Filantropia tende a ser altamente
profissional e baseada em
evidéncias objetivas, mostra estudo

Com base na histdria do fenémeno e de biografias de notaveis expoentes, a férmula proposta de
livro é de uma “dialética entre a riqueza e a virtude”

Por José Eli da Veiga — Para o Valor, de Sao Paulo @ @
18/05/2024 08hO1 - Atualizado hi 3 dias

® @
Filantropia
L
de Risco
Do desenvolvimento cientifico ao
desenvolvimento sustentavel

MARCOS KISIL

Este € um daqueles raros livros analiticos
que, em vez de provocar desanimo, ajudam
a apostar que a humanidade tera futuro.
Esta entre os poucos que permitem rejeitar
um velho adagio do leste europeu: o
otimista & um pessimista mal informado.
Também é 6tima prova de que o otimismo
da vontade pode ser, sim, um excelente
aliado do inescapavel ceticismo da razao.

Poderia existir pratica mais elevada que a filantropia ou 0 amor pela
humanidade? Infelizmente, pouco tratada em termos cientificos e muito
frequentemente confundida com a caridade, o mais comum é que seja
vista, no maximo, como excentricidade amadoristica a disposicao dos
ricacos.

Demonstra cabalmente o contrario a meticulosa exposicao do professor
Marcos Kisil, da Faculdade de Saude Publica da Universidade de Sao
Paulo. Na verdade, a filantropia tende a ser altamente profissional e
baseada em evidéncias objetivas. Tudo bem explicado por um intelectual
com imenso acumulo de conhecimento sobre o tema.

Com base na histéria do fenémeno e de biografias de notaveis
expoentes, a férmula proposta é de uma “dialética entre a riqueza e a
virtude”. A riqueza torna-se meio de interacao com problemas sociais e
emergéncia de agentes de mudanca entre os menos afortunados.

Nove entre dez adeptos da filantropia querem ser entendidos como
empreendedores sociais a frente de uma acdo com coeréncia estratégica,
resultante de seu exercicio de poder e liberdade. Ainda bem que um
amplo leque de possibilidades permite que ndo sejam tangidos a fazer
mais do mesmo.

Chegam a 16 as “logicas filantrépicas” esmiucadas no primeiro capitulo:
gerencial, empresarial, de investimento, produtiva, de consumo,
derivativa, “noblesse oblige”, de troca, de mediacao, catalitica, de
contribuicao, de adocao ou mecenato, programatica, terapéutica,
memorial e missionaria.

Ja a ideia de filantropia “de risco”, em sua acepcao mais recente - a
espinha dorsal da obra - remonta a um depoimento de John Rockfeller |l
para uma comissao parlamentar sobre reforma fiscal, em 1969. Mas s6
ganhou forca a partir de abril de 1997, pela influéncia de um artigo, na
“Harvard Business Review”, liderado por Christine W. Letts. Seu titulo ndo
poderia ter sido mais sugestivo: “Virtuous Capital: What Foundations Can
Learn from Venture Capitalists”.

A traducao de “venture capitalist” s6 poderia ser “capitalista de risco”.
Contudo, Kisil explica que os autores preferiram o sinénimo “venture” por
ele estar relacionado ao afortunado rei portugués D. Manuel | (1469-
1521), "o venturoso”.

A tatica naval do monarca teria sido bem semelhante a hoje adotada por
fundos de investimento: apostar em 10 iniciativas, sabendo que entre 5 e
7 irao “afundar” ou no maximo “boiar”. Duas talvez “se paguem"” e so
uma mostrara capacidade de ser unicornio, tipo Microsoft ou Google. O
mesmo pode ser aplicado a filantropia. De 10 organizac6es apoiadas, o
desempenho sera 6timo se algumas poucas expandirem seu modelo,
além de aumentarem sua eficiéncia e alcance em prol de um
desenvolvimento sustentavel.

Ndo poderia ser outro, portanto, o tema do miolo do livro,
principalmente de seu terceiro capitulo: “Filantropia de risco e
desenvolvimento sustentavel”. E a énfase na imprescindivel ponte com a
Agenda 2030 que indica quais deverao ser as 10 “tendéncias para a
filantropia num futuro proximo”.

E provavel que esteja cada vez mais baseada em confianca. Com certeza
precisara ter foco no interesse do filantropo. Serao crescentes as
doacdes coletivas. Havera mais atracao por financiamento para impacto.
Aumentara a diversidade de pensamento entre seus agentes.
Prioridades serao dadas a justica social e as questdes climaticas. A
inteligéncia artificial dominara seus avanc¢os tecnologicos. Uma nova
geracao de filantropos provocara as mudancas mais relevantes. As
familias ricas tenderdo a estar mais unidas. E passara a ser dominante a
doacao em vida.

O livro também resgata, com muita énfase, um outro e mais antigo
decalogo, que nunca sera suficientemente lembrado. Em 1996, na colina
que oferece a melhor vista para o belo lago Di Como, a Fundacao
Rockfeller promoveu um historico encontro internacional que gerou os
“Principios de Bellagio”.

Quase 30 anos depois, € surpreendente o quanto permanecem
adequados tao singelos paragrafos voltados a melhorar, usar, interpretar
e comunicar indicadores de desenvolvimento sustentavel. Ainda mais
importante para as praticas filantropicas foram as conclusdes de um
segundo encontro similar, em 2011, que ficou conhecido como “Bellagio
Initiative”.

Hoje, o essencial é vislumbrar o quanto se tornara estratégica a
filantropia diretamente dirigida ao progresso da ciéncia. Dai a
necessidade de que as entidades filantropicas se antecipem em
incentivos a pesquisas voltadas a superacao da Agenda 2030. Claro, na
dinamica de revisao de objetivos, metas e indicadores, mas -
principalmente - na busca de avancos conceituais condizentes com uma
futura Agenda 2050.

Sao coisas que, infelizmente, mal comecaram a engatinhar no Brasil.
Mesmo assim, o livro descreve cinco experiéncias bem promissoras, alem
de também informar ter identificado uma duzia de centros ligados a
hospitais com nucleos de pesquisa parcialmente financiados por
recursos filantrépicos.

Este € um livro que vai contra a célebre tese de Isaac Asimoyv, para quem
0 ganho de sabedoria pela sociedade seria muito mais lerdo que o ganho
de conhecimento pela ciéncia. Como diz o médico José Luiz Setubal, em
concisa apresentacao, o esforco de publica-lo faz parte de aposta
diametralmente inversa: de que a sabedoria da sociedade possa vir a
avancar em compasso comparavel ao do conhecimento na ciéncia.

Dois reparos, que nao podem deixar de ser feitos, nada tém a ver com o
conteudo, mas, sim, com opcdes editoriais. As referéncias bibliograficas
estao espalhadas em seis desconfortaveis apéndices aos capitulos, em
vez de consolidadas la no fim. Uma opcao abandonada até por
coletaneas de artigos. De resto, a auséncia de um indice remissivo nao
poderia ter sido mais antifilantrépica.

Filantropia de risco
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