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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores, Diretores e Conselheiros
Fundac@o José Luiz Egydio Setabal

Opiniao

Examinamos as demonstrac6es financeiras da Fundacao José Luiz Egydio Setdbal ("Fundacao"), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢io a seguir intitulada “Base para opiniao
com ressalva”, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Fundacao em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢oes contidas na Interpretagcao Técnica ITG
2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros".

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na Nota 16 as demonstracoes financeiras, a Fundacao efetuou provisao para fazer
frente as obrigacoes tributarias para recolhimento da COFINS como disposto pela MP no 2.158-35/2001,
no montante total de R$ 54.417 mil (R$ 64.048 mil em 2022). Todavia, considerando a evolucao do
processo judicial durante o exercicio de 2023, os consultores juridicos da Fundacao consideram a
probabilidade de perda como possivel, portanto, a constituicao desta provisao ndo atendeu aos preceitos
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 25 - "Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes". Uma vez que a administracdo optou por manter o registro da provisao em 31 de dezembro
de 2023 e realizar a reversido apenas em func¢io da decadéncia dos periodos sob discussio, a conta de
provisao para contingéncias esta superavaliada em R$ 54.417 mil (R$ 64.048 mil em 2022) e o patrim6nio
liquido subavaliado em R$ 54.417 mil (R$ 64.048 mil em 2022), respectivamente.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes em
relacdo a Fundacao, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administra¢ido da Fundacao é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstracoes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposicoes contidas na
Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades sem Finalidade de Lucros" e pelos controles internos
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que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracio das demonstracoes financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Fundacao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Fundacio sio aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorc¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgio de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Fundacao.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administraciao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Fundacao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes financeiras
ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicOes futuras podem levar a Fundacao a nao mais se manter em
continuidade operacional.
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- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracOes financeiras representam as correspondentes transagoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de abril de 2024

grkwd\z PLMLCO opLr s

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

4bior de Oliveira Aratijo
Contador CRC 1SP241313/0-3
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Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo 31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 15.862 9.735 9.342
Contas a receber de clientes (Nota 8) 103.572 92.675 81.200
Direito de prestagio de servicos (Nota 9) 25.872 11.811 8.722
Estoques (Nota 10) 9.775 9.074 5.579
Adiantamentos a funcionérios e 06 L671 3
fornecedores 37 07 3-39
Impostos a recuperar 1.705 1.705 1.714
Outras contas a receber 2.023 1.161 598
Despesas antecipadas 4.815 2.755 4.213
Total do ativo circulante 168.230 130.587 114.766
Nao circulante
Depoésitos judiciais (Nota 16) 19.569 15.790 43.513
Aplicagoes financeiras (Nota 7) 334.270 278.251 174.455
Outros ativos 1 1 1
Imobilizado (Nota 11) 51.620 44.117 37.915
Intangivel (Nota 12) 749 808 915
Ativos de direito de uso (Nota 13) 45.851 59.168 45.757
Total do ativo nao circulante 452.060 398.135 302.556
Total do ativo 620.290 528.722 417.322

Passivo e
patrimonio liquido

31/12/2023 31/12/2022 01/01/2022

Circulante

Fornecedores (Nota 14) 43.650 36.975 24.432

Passivo de arrendamentos (Nota 13) 25.908 20.773 14.593

Salérios e encargos a pagar (Nota 15) 22.201 17.526 14.472

Impostos e contribuicdes a recolher 4.956 3.980 3.289

Outras contas a pagar 1.457 1.172 6.062
Total do passivo circulante 98.262 80.426 62.848
Nao circulante

Passivo de arrendamentos (Nota 13) 30.808 46.005 31.164

E’g;)wsao para contingéncias (Nota 63.788 72.087 78.171
Total do passivo nao circulante 94.596 118.092 109.335
Total do passivo 192.858 198.518 172.183
Patrimonio liquido (Nota 17)

Patrimonio social 427.432 330.204 245.139
Total do patriménio liquido 427.432 330.204 245.139
Total do passivo e patriménio
liquido 620.290 528.722 417.322

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2023 2022

Receitas com servicos prestados (Nota 19) 555.922 475.989
Receita com voluntariado (Nota 20) 11.141 9.529
Custos com atividades hospitalares (Nota 21) (359.011) (292.131)
Resultado bruto 208.052 193.387
Despesas administrativas e gerais (Nota 22) (139.993) (124.304)
Despesas tributarias (711) (1.424)
Despesa com voluntariado (Nota 20) (11.141) (9.529)
Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 24) 2.229 2.058
Superavit operacional 58.436 60.188
Receitas financeiras (Nota 25) 45.149 33.425
Despesas financeiras (Nota 26) (19.429) (20.291)
Receitas financeiras, liquidas 25.720 13.134
Superavit do exercicio 84.156 73.322

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2023 2022
Superavit do exercicio 84.156 73.322
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio 84.156 ~3.322

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

3de 34



DocusSign Envelope ID: AB3B4EDF-2D3E-49FB-9C4D-C3FA4E358903

Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Em milhares de reais

Em 31 de dezembro de 2021

Superavit do exercicio
Absorcao do superavit do exercicio
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 16)

Em 31 de dezembro de 2022

Superavit do exercicio
Absorcao do superavit do exercicio
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 16)

Em 31 de dezembro de 2023 (Nota 17)

Total do

Patrimoénio Superavit patrimoénio
social acumulado liquido
245.139 - 245.139
- 73.322 73.322

73.322 (73.322) -
11.743 - 11.743
320.204 330.204
- 84.156 84.156

84.156 (84.156) -
13.072 - 13.072
427.432 - 427.432

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes de
Depreciacido e amortizacio (Nota 11 e 12)
Depreciac¢ao do ativo de direito de uso (Nota 13)
Perda para crédito de liquidacdo duvidosa (Nota 8)
Provisao para contingéncias (Nota 16)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel (Nota 11 e 12)

VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Adiantamentos, Impostos a recuperar e outras contas a receber
Estoques
Depositos judiciais e despesas antecipadas
Fornecedores
Salarios e encargos a pagar
Impostos e contribuicoes a recolher
Outras contas a pagar

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de ativos financeiros a longo prazo (Nota 7)
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (Notas 11 e 12)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de arrendamentos (principal) (Nota 13)

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Itens que nao afetam o caixa
Reconhecimento inicial do direito de uso e remensuracoes

Reconhecimento inicial do passivo de arrendamento

2023 2022
84.156 73.322
7.719 6.667
21.193 13.543
28.389 37.648
4.772 5.659
5.312 723
151.541 137.562
(53.348) (52.212)
(3.795) 1.173
(701) (3-495)
(5.840) 29.181
6.675 12.543
4.765 3.054
975 690

285 (4.889)
100.557 123.607
100.557 123.607
(56.018) (103.796)
(20.474) (13.485)
(76.492) (117.281)
(17.938) (5.933)
(17.938) (5.933)
6.127 393
9.735 9.342
15.862 9.735
7.876 72.710
(7.876) (72.710)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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1.1

1.2

Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacodes gerais
Contexto operacional

A Fundagio José Luiz Egydio Settubal (a "Fundagio") é uma instituicao de assisténcia social com sede na
cidade de Sao Paulo, sem fins lucrativos, organizada sob forma de fundacao de direito privado, sendo o
seu objeto social a promocao da saide, por meio de atendimento médico-hospitalar de amplo espectro,
com énfase no campo pediatrico, estudos de avaliagio e incorporagao de tecnologias a satide, capacitacio
de recursos humanos na 4rea da satide, pesquisas de interesse ptiblico em satide e desenvolvimento de
técnicas e operacdo de gestio em servicos de satide. E mantenedora do estabelecimento de satide
conhecido como Hospital Infantil Sabara (o “Hospital”), registrado como filial da Fundacao.

O Hospital é um dos maiores e mais respeitados centros de atendimento pediatrico do Brasil, reconhecido
pela exceléncia no cuidado centrado no paciente e sua familia, e pelo pioneirismo nesta area. Instalado
em um moderno edificio de 17 andares na Avenida Angélica, em Sao Paulo, opera segundo o conceito
children's hospitals com 118 leitos, e totalmente preparado para cuidar de criancas com condigoes
complexas. Este modelo assistencial conta com retaguarda médica em todas as especialidades pediétricas,
como por exemplo Neurologia, Nefrologia, Cardiologia, Oncologia, Ortopedia, Urologia, Gastrenterologia,
Cirurgia Pediatrica e Anestesia e atua com equipe multiprofissional integrada, dotada de alta capacidade
resolutiva na atencao a crianca. O Sabara é o primeiro hospital exclusivamente pediatrico no Estado de
Sao Paulo a conquistar a acreditacdo da Joint Commission International (JCI) - o mais importante 6rgao
certificador dos servigos de instituicoes de satide no mundo.

Em outubro de 2022, foi ampliada a capacidade operacional do Hospital com a instalacdo de uma nova
unidade dedicada a internacoes. Esta nova unidade conta com 58 leitos e promove a ampliacao do acesso
dos pacientes e suas familias aos cuidados pediatricos. E considerada uma solucio paliativa para que o
Hospital consiga atender sua demanda de pacientes até 2026, quando entao sera inaugurada uma nova
unidade na Avenida Reboucas. A nova unidade faz parte do plano estratégico da Fundacio e operara no
modelo built to suit, semelhante ao modelo adotado para a torre que funciona na Avenida Angélica. Os
recursos para essa ampliacao virdo em parte do endowment da Fundacao e posteriormente das proprias
operacoes continuadas do Hospital.

A Fundacgdo ndo se beneficia da imunidade tributaria das contribuigdes sociais de que trata o artigo 195 §
7° da Constituicdo porque ndo é detentora da Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social
(CEBAS). Em junho de 2011, a Fundacdo interrompeu o recolhimento da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), incidente sobre as receitas derivadas de suas atividades
proprias, por entender que faz jus ao beneficio da isencao da COFINS prevista no artigo 14, X, da MP n°
2.158-35 de 24 de agosto de 2001. Seu entendimento foi reforcado pelo artigo 23 da Instrucao Normativa
RFB 1911, de 11 de outubro de 2019. O Programa de Integragdo Social (PIS), incide sobre a folha de
salarios, conforme estabelecido no artigo 13 da MP no 2.158-35; e o Imposto de Renda Pessoa Juridica
(IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) nao sao devidos por disposicao expressa da
Leino 9.532/97.

Em atendimento a ITG 2002 (R1) (Nota 2.1), a Entidade goza de imunidade tributaria nos termos do
artigo 150 (impostos) da Constituicdo Federal, estando isenta de recolhimento de impostos sobre sua
renda patrimonio e servicos.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LLC”), que deverao ser
encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.
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1.3

1.4

Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribui¢ao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS),
que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. O IVA ter4 aliquota padrao, que o ministro da
Fazenda Fernando Haddad estima que seja em torno de 27,5%, além de duas aliquotas diferenciadas (30
e 60%) e uma zerada. Setores como saude, educacao, transporte publico, alimentos e produtos bésicos
devem ter redugdes significativas. Combustiveis e servigos financeiros terdo regimes tributarios
especificos.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializa¢do ou importacao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de LC. O IS tera uma aliquota maxima de 1% do valor de mercado do produto.

Havera um periodo de transicao de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicio, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacao dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.

Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

A Fundagio possui politicas ambientais que visam reduzir o impacto ambiental do Hospital,
principalmente no descarte de residuos. Com a criacdo de um comité de ASG (Ambiental, Social e

Governanga), a Fundacdo visa dar cada vez mais foco a sua estratégia ambiental. A administracao
monitora as mudancas climaticas e nao identificou impactos contabeis a serem registrados no exercicio.

Aprovacao das demonstracoes financeiras

As presentes demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo conselho superior da Fundacao em 30 de
abril de 2024.

Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagido destas demonstragoes financeiras
estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
exceto quando indicado de outra forma.

Base de preparacio e apresentacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil
incluindo pronunciamentos, as disposi¢oes contidas na Interpretagio Técnica ITG 2002 (R1) - "Entidades
sem Finalidade de Lucros", interpretagdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. Na adocao
inicial do CPC integral, a Fundacdo segue as premissas definidas no CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
CPC 06 (R2) - Arrendamento. Mudancas nas principais politicas contabeis estao descritas na nota 2.15. A
Fundacio optou por nao avaliar o seu ativo imobilizado pelo valor justo como custo atribuido na data de
transigdo, considerando que: (i) o ativo imobilizado da Fundagéo € segregado em classes bem definidas e
relacionadas as suas atividades operacionais; (ii) o servigo em que a Fundacao opera é significativamente
impactada pelo desenvolvimento tecnoldgico, o que requer da administracio revisao frequente dos
valores recuperaveis; e (iii) as praticas contabeis adotadas no registro dos bens do ativo imobilizado ja
eram consistentes com o CPC 27 — Ativo Imobilizado.
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2.3

2.4

2.5

Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Até 31 de dezembro de 2022 as demonstracoes contabeis da Fundacdo eram apresentadas de acordo com
as praticas contabeis incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
para Pequenas e Médias Empresas (CPC PME).

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros tem seu custo ajustado para refletir a mensuracao
ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contébil e
o valor justo menos os custos de venda.

A preparagao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administra¢gdo da Fundagao no processo de aplicagio
das politicas contibeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente
econdmico no qual a Fundacdo atua ("moeda funcional"). As demonstracbes financeiras estdo
apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da Fundagio e, também, a sua moeda de
apresentacao.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras de longo prazo

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez com vencimentos originais inferior a 9o dias, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Os saldos de fundos e titulos privados, para os quais a Administracdo tem a intencdo de manter o
investimento para periodos superiores a 90 dias estdo classificados no ativo de longo prazo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas pelo valor da transagdo menos a perda estimada para
créditos de liquidacdo duvidosa (Nota 3 (b), Nota 8 e Nota 22). Valores em aberto a mais de 9o dias do
seu vencimento previsto sdo contabilizados como perda incorrida e apresentados como perdas no
recebimento de créditos no grupo de despesas administrativas. Recuperacoes subsequentes e valores
previamente baixados sdo creditadas na mesma conta.

A determinacdo do percentual de perda a ser aplicado sobre os valores a receber de clientes no
reconhecimento inicial da receita é efetuado mediante uma analise histérica, que leva em consideracio a
inadimpléncia dos dltimos 36 meses para operadoras de satide e 24 meses para clientes particulares.

Estoques

Os estoques sdo compostos basicamente por medicamentos e materiais hospitalares para o uso no
atendimento aos pacientes do Hospital e sao apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel. O valor liquido realizavel é custo para utilizacdo no curso normal da prestacao de servicos,
menos quaisquer custos estimados para a sua utilizacao. O valor contabil dos estoques é imediatamente
baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil for maior que seu valor recuperavel estimado. O
custo é determinado usando-se o método da média ponderada moével.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo historico de aquisicao menos o valor da depreciacgao e
de qualquer perda nao recuperavel acumulada. O custo histoérico inclui os gastos diretamente atribuiveis
necessarios para preparar o ativo para o uso pretendido pela administracao.

A Fundacio inclui no valor contabil de um item do imobilizado o custo de pecas de reposicdo somente
quando for provavel que este custo lhe proporcione futuros beneficios econémicos. O valor contabil das
pecas substituidas é baixado e todos os outros reparos e manutencdes sido contabilizados como despesas
do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo é calculada usando o método linear para alocar seus custos, menos o valor residual, durante
a vida util, que é estimada como segue:

Equipamentos hospitalares - 10 anos

Benfeitorias - 4 anos

Maquinas e ferramentas de manutencio - 10 anos
Moveis, utensilios e equipamentos - 10 anos
Equipamentos de informética - 5 anos

Os valores residuais, a vida util e os métodos de depreciagao dos ativos sdo revisados e ajustados a cada
encerramento de exercicio financeiro, se necessario, caso exista uma indicacdo de mudanca significativa
desde a Gltima data de balanco, levando a uma mudanca de estimativas contébeis.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas em alienacbes sao determinados pela comparacgao do valor de venda com o valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas operacionais, liquidas" na demonstracgio do resultado.

Ativos intangiveis

As licencas de software adquiridas sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir e
preparar os softwares para sua utilizagdo. Esses custos sdo amortizados durante sua vida 1til estiméavel
de cinco anos.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores, principalmente relacionadas a aquisicdo de medicamentos,
materiais hospitalares e de consumo, servi¢os em geral e ativos adquiridos no curso normal das
operagoes, sdo reconhecidas pelo seu valor justo, que corresponde basicamente ao valor das faturas. Nao
h4 desconto a valor presente em decorréncia do curto prazo de vencimento dos titulos. A Fundagao nao
realiza operagoes de risco sacado.

Provisoes

As provisoOes para acoes judiciais sao reconhecidas quando: i) a Fundacao tem uma obrigacao presente ou
nao formalizada como resultado de eventos passados; ii) é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacao; iii) e o valor possa ser estimado com seguranca.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacao, usando uma taxa antes do imposto que reflita as avaliacbes atuais do mercado do valor do
dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.
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As provisoes para demandas judiciais incluem os riscos tributarios, civeis e trabalhistas e sdo atualizadas
até as respectivas datas dos balancos pelo montante estimado das perdas provaveis, baseadas na opinio
dos assessores juridicos externos e da administracao.

Receitas com servicos prestados

As receitas com servicos prestados correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestagoes
recebidas ou a receber pela venda de servicos no curso regular das atividades da Fundacao.

As receitas da Fundagdo sdo provenientes substancialmente da prestacido de servigos diagnosticos e
hospitalares. A receita é reconhecida no resultado do exercicio com base nos valores contratados na
extensdo em que seja provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Fundacao, a receita pode
ser mensurada com seguranca uma vez que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes dos
servigos prestados fluem para o cliente. A receita nao é reconhecida quando ha incertezas sobre a sua
realizacdo.

Os contratos celebrados entre a Fundacio e seus clientes sdo aprovados pelas partes onde sdo
identificados os direitos de cada uma das partes assim como as respectivas condicoes de pagamento.

A receita é reconhecida pelo valor da contraprestacao do acordado entre as partes, liquida de impostos
relacionados a prestacao dos servigos assim como descontos comerciais e glosas.

Os contratos com os pagadores de planos de saude incluem contraprestacio variavel e, portanto, a
Fundagdo estima a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas histéricas. A
Fundacio utiliza o método do valor esperado para estimar a contraprestacao variavel devido ao grande
namero de seguradoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas de
percentuais histoéricos de glosas dos dltimos 4 anos.

Instrumentos financeiros
Classificacao e mensuracao

A Fundacao classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da
finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Nao existem operaces classificaveis como
disponiveis para venda.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o ativos financeiros mantidos para
negociacdo. Um ativo financeiro € classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins
de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos circulantes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo,
e os custos da transac¢do sdo debitados a demonstragido do resultado. Subsequentemente, sio também
mensurados ao valor justo, sendo os ganhos ou as perdas apresentadas na demonstracao do resultado em
"Receitas (despesas) financeiras, liquidas" no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexdo com outra operacdo. Nesse caso, as variacGes sdo reconhecidas na mesma
linha do resultado afetada pela referida operagao.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou

tenham sido transferidos; neste altimo caso, desde que a Fundacao tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios de propriedade.
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Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinéaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data do balanco
(estes sdo classificados como ativos nao circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Fundacao
compreendem contas a receber, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa. Os empréstimos
e recebiveis sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva.

Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Valor justo e perda por impairment

Os valores justos dos instrumentos financeiros com cotagdo publica sdo baseados nos precos atuais de
mercado.

A Fundacio avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado
de um ou mais eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele
evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro
ou grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

Demais ativos circulantes e realizaveis a longo prazo

Sao demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicaveis, os rendimentos
auferidos.

Ativos de direito de uso e passivo de arrendamentos

A Fundagao aluga diversos andares de prédios comerciais para sua drea administrativa, e operagio do
Hospital. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de 15 meses a 5 anos,
porém eles podem incluir op¢6es de prorrogacao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
A Fundacio aloca a contraprestagao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imoveis nos quais a Fundacao é a arrendataria, a Fundagao optou por nio separar componentes
relacionados e nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como
um componente de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sdao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);
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pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual,;

o preco de exercicio de uma opg¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa opgao;

pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario € utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um
empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um
ambiente econémico similar, com termos e condiges equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Fundacao:
sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicoes de financiamento desde que tal
financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pela Fundacio, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

A Fundacao esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo
concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

O valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica¢io do contrato,
uma mudanca no prazo do arrendamento, uma altera¢ao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
alteracbes em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para
determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracio na avaliacdo de uma opcao de compra
do ativo subjacente.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

A Fundagao adotou o pronunciamento CPC 6 (R2) — Operagbes de arrendamento em 1° de janeiro de
2022, considerando como base de analise os contratos com ativos identificaveis, cujo controle do uso do
ativo, beneficios econdmicos, entre outros aspectos previstos no pronunciamento, sdo exclusivos da
Fundacao, independente da forma juridica dada ao contrato. Contratos de prestacido de servigos e acordos
de fornecimento foram equiparados a contratos de arrendamento quando ha ativo identificavel.

Na data da adogao inicial, a Fundacio utilizou a abordagem retrospectiva modificada, optando por
mensurar o custo do direito de uso do ativo de arrendamento ao valor equivalente ao valor presente do
passivo de arrendamento mercantil a pagar a partir de 1° de janeiro de 2023, sem qualquer atualizacao
das informacbes comparativas.
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Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor. Se a Fundacao estiver razoavelmente certo de que
ir4 exercer uma op¢ao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do

ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

2.14 Apuracao do superavit
O resultado das operacoes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio. Uma receita nao é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizagao.
2.15 Mudancas nas principais politicas contabeis e divulgacoes
As demonstracoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 sdo as primeiras
apresentadas considerando a aplicacio integral dos CPCs, uma vez que até o exercicio anterior era
aplicado o CPC PME.
No balanco patrimonial do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, tomamos como base para
transigdo para as CPCs em 1° de janeiro de 2022, e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 sdo
apresentados abaixo:
__o1/o1/2022 _o1/01/2022 __o1/12/2022 __o1/o1/2022
De acordo De acordo
com as com as
praticas Aplicacio praticas Aplicacio
contabeis integral Passivo e patriménio contabeis integral dos
Ativo anteriores Ajustes dos CPC's liquido anteriores Ajustes CPC's
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.342 - 9.342 Fornecedores 24.432 - 24.432
Contas a receber de clientes Arrendamentos (Notas 2.13 e
(Nota 8) 81.200 - 81.200 13) - 14.593 14.593
Direito de prestagao de
servicos 8.722 - 8.722 Salarios e encargos a pagar 14.472 - 14.472
Estoques Impostos e contribuigdes a
q 5.579 - 5.579 recolher 3.289 - 3.289
Adiantamentos a
funcionérios e fornecedores 3.398 - 3.398 Outras contas a pagar 6.062 - 6.062
Impostos a recuperar 1.714 - 1.714
Outras contas a receber 598 - 598
Despesas antecipadas 4.213 - 4.213
. . Total do passivo
Total do ativo circulante 114.766 - 114.766 circulante 48.255 14.593 62.848
Nio circulante Nio circulante
Denésitos iudiciai Arrendamentos (Notas 2.13 e
epositos judiciais
43.513 - 43513  13) - 31.164 31.164
Aplicacoes financeiras 174.455 - 174.455 Provisao para contingéncias 78.171 - 78.171
Outros ativos 1 - 1
Imobilizado 37.915 - 37.915
, Total do passivo ndo
Intangivel .
915 - 915 circulante 78.171 31.164 109.335
Arrendamentos (Notas 2.13
e 13) - 45.757 45.757
Total do passivo 126.426 45.757 172.183
Total do ativo ndo
circulante 256.799 45.757 302.556
Patrimonio liquido (Nota 17)
Patriménio social 245.139 - 245.139
Total do patriménio
liquido 245.139 - 245.139
Total do passivo e
Total do ativo 371.565 45.757 417.322 patrimoénio liquido 371.565 45.757 417.322
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31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022 31/12/2022
De acordo De acordo
com as com as
praticas Aplicacio praticas Aplicacio
contabeis integral contabeis integral
Ativo anteriores Ajustes dos CPC's Passivo e patrimonio liquido anteriores Ajustes dos CPC's
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9.735 - 9.735 Fornecedores 36.975 - 36.975
Contas a receber de clientes
(Nota 8) 100.815 (8.140) 92.675 Arrendamentos (Notas 2.13 e 13) - 20.773 20.773
Direito de prestagdo de servigos 11.811 - 11.811 Salarios e encargos a pagar 17.526 - 17.526
Estoques Impostos e contribuigbes a
q 9.074 - 9.074 recolher 3.980 - 3.980
Adiantamentos a funcionarios e
fornecedores 1.671 - 1.671 Outras contas a pagar 6.103 (4.931) 1172
Impostos a recuperar 1.705 - 1.705
Outras contas a receber 1.161 - 1.161
Despesas antecipadas 2.755 - 2.755
Total do ativo circulante 138.727 (8.140) 130.587 Total do passivo circulante 64.584 15.842 80.426
Nio circulante Nio circulante
Depositos judiciais 15.790 - 15.790 Arrendamentos (Notas 2.13 e 13) - 46.005 46.005
Aplicagdes financeiras 278.251 - 278.251 Provisao para contingéncias 72.087 - 72.087
Outros ativos 1 - 1
Imobilizado 44.117 - 44.117
Intangivel 808 - 808
. Total do passivo nio
Direito de uso (Notas 2.13 e 13) - 59.168 59.168 circulante 72.087 46.005 118.092
Total do ativo nao
circulante 338.967 59.168 398.135 Total do passivo 136.671 61.847 198.518
Patrimoénio liquido
Patrimonio social 341.022 (10.819) 330.204
Total do patriménio liquido 341.022 (10.819) 320.204
Total do passivo e
Total do ativo 477.694 51.028 528.722 patriménio liquido 477.694 51.028 528.722

Alteracoes adotadas pela Fundacao

As seguintes alteracoes adicionais de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 1° de janeiro de 2023:

. Alteracao ao CPC 26(R1) - Divulgacao de politicas contabeis: alteracio do termo “politicas
contabeis significativas” para “politicas contabeis materiais". A alteragdo também define o que é
"informacao de politica contabil material", explica como identifica-las e esclarece que informac6es

imateriais de politica contabil nao precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem

obscurecer as informacoes contébeis relevantes.

. Alteracao ao CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de

Erro: a alteracao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas contabeis
de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis sdo
aplicadas prospectivamente a transacoes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
politicas contibeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transacgoes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual.

As alteragdes mencionadas acima nio tiveram impactos materiais para a Fundacao.
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Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragoes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio
de 2023. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, néo é permitida, no Brasil,
pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

Alteracao ao IAS 1 "Apresentacio das Demonstracoes Contabeis”: de acordo com o IAS 1
— “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar passivos como nao circulantes
em suas demonstracoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no
minimo doze meses da data do balanco patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragio ao
IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicacio era para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nio teria o direito de evitar
aliquidagio de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, nao tivesse camprido
com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuracao contratual
do covenant somente fosse requerida apds a data do balanco em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracao foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
ap06s a data do balanco, nao afetam a classificacdo como circulante ou nao circulante.

Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a
classificacao do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apos aquela data.

A alteracio de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstracoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a
data do balancgo. A alteracio de 2022 mudou a data de aplicacao da alteracao de 2020. Desta forma,
ambas as alteracOes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

Alteracao ao IFRS 16 — “Arrendamentos”: a alteracdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transac¢ao de venda e relocaco (“sale and
leaseback”). Ao mensurar o passivo de locacdo subsequente a venda e relocagdo, o vendedor-
arrendatario determina os “pagamentos da locacao” e os “pagamentos da locagio revistos” de forma
que ndo resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda
relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagoes de venda e
relocacdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que nao dependem
de um indice ou taxa. A referida alteragio tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024.

Alteracoes ao IAS 7 “Demonstracio dos Fluxos de Caixa” e IFRS 7 “Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao”: a alteracdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos
de divulgacao sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements —
SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade,
os fluxos de caixa e a exposic@o ao risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo
descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se
oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em
pagar de acordo com os termos e condi¢oes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que
os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condices de
pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢Ges de recebimento antecipado, em
comparacdo com a data de vencimento original da fatura relacionada.

As novas divulgacoes incluem as seguintes principais informacoes:
(a) Os termos e condigoes dos acordos SFAs.
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(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstracoes financeiras associadas aos passivos
financeiros que sao parte de acordos SFAs.
(ii) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os
fornecedores ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a
pagar comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteracoes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i)
(d) Concentragao de risco de liquidez com provedores financeiros.

O IASB forneceu isencdo temporaria para divulgacdo de informacoes comparativas no primeiro ano
de adocao dessa alteracao. Nesta isencao, também estao incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgacoes exigidas sao aplicaveis apenas para periodos anuais durante o
primeiro ano de aplicacdo. A referida alteragio tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024.

Nao se espera que essas alteragoes tenham impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras
da Fundacao.

Nao ha outras normas contabeis ou interpreta¢ées que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstracoes financeiras da Fundacao.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros.

A Fundacao faz estimativas e estabelece premissas com relagio ao futuro. Por definicao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio estdo divulgadas abaixo.

Passivo contingente

A Fundacao reconhece provisao para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como
a avaliacao dos advogados externos. As provisoes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracGes
nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusées de inspegoes fiscais ou exposi¢oes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Perda estimada para crédito de liquidaciao duvidosa e glosas

A Fundacao efetua analise da sua carteira de recebiveis para determinacdo dos valores de provisao pela
perda esperada que leva em consideracao o nivel de inadimpléncia dos tltimos 36 meses para operadoras
de satide e 24 meses para clientes particulares.

Valores em aberto a mais de 9o dias do seu vencimento previsto sdo contabilizados como perda incorrida
e apresentados como perdas no recebimento de créditos no grupo de despesas administrativas. As
provisoes e perdas com glosas sao registradas como redutoras da receita, enquanto as provisoes e perdas
com contas a receber de clientes particulares sao registrasas nas despesas administrativas. Recuperacoes
subsequentes e valores previamente baixados sdo creditadas na mesma conta.
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Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Fundacio nao tem condicoes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatéario € utilizada
para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatéario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢cao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econ6mico em que a transacao ocorre. O processo de apuracao da taxa utiliza
preferencialmente informacoes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessarios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

Determinacio do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracao considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econémico para o exercicio de uma opg¢ao de prorrogacio ou para o nao exercicio da
opcao de rescisao. As opgoes de prorrogacao (ou periodos ap6s as opcoes de rescisio) sao incluidas no
prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado
(ou que nao sera rescindido).

Para arrendamentos das edificagoes, os fatores a seguir normalmente sao os mais relevantes:

Se a rescisao (ou nao prorrogacio) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que a
Fundacdo ira efetuar a prorrogacao (ou nio ira efetuar a rescisao).

Se houver benfeitorias em imoéveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente

certo de que a Fundagdo ira prorrogar (ou nio rescindir) o arrendamento.

Estimativas do valor justo

Pressupde que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) esteja proxima de seus valores justos. Nao existem outros valores
relevantes.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

As atividades da Fundacio a exp6em a alguns riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco
de liquidez.

A diretoria financeira da Fundacido coordena o acesso aos mercados financeiros, além de monitorar e
administrar os riscos financeiros relacionados as operacoes da Fundacao, por meio de relatorios e analises
internas.

O programa de gestao de risco da Fundacao se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros
e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Fundagéo.
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Risco de mercado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Fundacao incorrer em perdas por causa da flutuacao
nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos
captados no mercado. A Fundac¢do monitora as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade de contratacao de operacbes para proteger-se contra o risco de volatilidade dessas
taxas, considerado baixo, uma vez que os passivos estdo atrelados, substancialmente a taxa SELIC.
Atualmente a Fundacdo nao possui empréstimos contratados, havendo exposicao apenas a taxa de juros
de mercado que se aplica aos contratos de arrendamento.

Risco de crédito

A politica de prestacao de servicos da Fundagao esta diretamente associada ao nivel de risco de crédito a
qual esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios, principalmente, no tocante aos atendimentos
aos convénios médicos e pacientes particulares. Face a atividade, existe uma concentracao de operacoes e
recebiveis com as principais operadoras de planos e seguradoras de satde.

Do total da receita de servigos prestados, aproximadamente 3% referem-se a pacientes particulares e 94%
a empresas de seguro satde, de medicina de grupo, cooperativas médicas e empresas de autogestdo. A
receita proveniente de trés grandes grupos monta o percentual de 56% (2022 — 58,8%).

Convénio 2023
Bradesco Satude S/A 25,0%
Sul América Servicos Médicos S/A 19,0%
Amil Assisténcia Médica Internacional S/A 12,0%

56,0%
Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada na Fundacio pelo departamento de Finangas. Este departamento
monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Fundacgdo para assegurar que ela tenha
caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em
suas linhas de crédito disponiveis, a fim de que a Fundagio ndo quebre os limites em qualquer uma de
suas linhas de crédito.

O capital circulante liquido da Fundagdo, que corresponde a diferenca entre ativo circulante e passivo
circulante, foi R$ 69.968 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 50.161 em 31 de dezembro de 2022). A
administragdo da Fundacao entende que possui liquidez satisfatoria, representando condigdes adequadas
para cumprir as obrigacdes operacionais de curto prazo, e mantém o controle orcamentario estabelecido.

Gestao de capital

Os objetivos da Fundacdo ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a continuidade da Fundacao
para a manutencao de seus objetivos.

A Fundacao controla sua estrutura de capital fazendo os ajustes e adequando as condi¢des econdmicas
atuais.

Nao houve alteragdo quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.
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Instrumentos financeiros por categoria

Ativos conforme o balanco patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6)
Contas a receber de clientes (Nota 8)
Direito de prestacao de servicos (Nota 9)
Outras contas a receber
Depositos Judiciais (Nota 16)
Aplicagoes Financeiras (Nota 7)

Passivos, conforme o balanco patrimonial
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 14)
Obrigac6es com arrendamento (Nota 13)
Outros contas a pagar

Ativos ao custo amortizado

2023 2022
15.862 9.735
103.572 92.675
25.872 11.811
2.923 1.161
19.569 15.790
334.270 278.251
502.068 409.423

Passivos ao custo amortizado

2023 2022
43.650 36.975
56.716 66.778
1.457 1.172
101.823 104.925

A gestdo dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A Fundacdo nao efetuou aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco até 31 de dezembro de 2023. As
transacgOes financeiras ocorridas entre ativos e passivos usuais sdo pertinentes as suas atividades

econdmicas.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa
Banco conta-movimento
Aplicacao de liquidez imediata (i)

Circulante

2023 2022
87 82
6.669 5.492
9.106 4.161
15.862 9.735

O saldo esta representado basicamente por aplicacdes automaticas e certificados de deposito bancarios
no Pais, remunerados as taxas que variam entre 99% e 105% do Certificado de Depobsito

Interbancéario (CDI) cuja liquidez é inferior a 90 dias.
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7 Aplicacoes financeiras

Fundos de ac6es

Fundos de inflacao

Fundos multimercados
Fundos referenciados

Titulos p

rivados

Nao circulante

(a) Fundos

2023 2022
252.001 20.108

- 15.241

43.213 109.989

9 94.149

38.957 38.764
334.270 278.251

Os investimentos em fundos sdo compostos por aplicagdes em Fundos de A¢Ges, Fundos de Inflacdo,

Fundos Multimercados e Fundos Referenciados, classificados em nao circulante de acordo com

estimativas de resgate da Fundacgao. Fundos de Ac¢bes possuem caracteristica de renda variavel. Fundos

de Inflacao, Fundos Multimercados e Fundos Referenciados possuem caracteristica de renda fixa, sendo
corrigidos por taxas pds-fixadas compativeis com mercado. Em 31 de dezembro de 2023 representavam
88,3% dos recursos aplicados.

Rendimento
Instituicao Rendimento CDI Benchmarking
financeira 2023 Acumulado* CDI Nome do produto 2023 2022
Banco Safra 13,37% 13,40% 99,77%  CVM - SAF CAP MKT VIP 26.107 23.028
Banco Safra 9,65% 13,40% 72,02%  FIQ - SAFRA FARADAY I 1.345 1.226
Banco Safra 9,48% 13,40% 70,73%  SAF - Galileo 1.319 1.205
Banco Safra 3,09% 13,40% 23,00%  SAF CAP MKT PRE 11 56.307
Banco Safra 13,70% 13,40% 102,24%  F.REF - FIC RF CRED PRIV 13.226 11.632
Banco Safra 7,35% 13,40% 54,87%  SAF - Maxwell MAC 1.206 1.123
Banco Itat 20,64% 12,39% 98,98% f]::l %?géng?ds Orion MM CP - 11.421
Banco Itat 12,27% 12,39% 127,94%  Itad Priv Soberano Ref DI - 2.301
Banco Itat 14,27% 13,40% 106,47%  Itat Private Wealth IQ 9 61.200
Banco Itat 17,19% 12,39% 138,73%  Itad Priv Rf Cred Priv Active - 23.004
Banco Itat 2,85% 12,39% 22,96% {:tca}lFII’rlvante Fixa Imabs + - 15.241
Banco Itat (10,41%) 12,39% (84,00%)  Private Multi A¢oes FICFI - 4.877
Banco Itat (4,96%) 12,39% (40,02%)  Itau Private Genesis Acgoes FIC - 2.488
Banco Itat 0,00% 12,39% 0,00%  Itat Pre IDKA 3 - 12.742
Banco Itat 6,44% 6,14% 104,87% 56530 - FJLES FI MM CP IE 252.090 -
Ing:;ic; ?nI;os 14,96% 12,30% 120,60% Ef](\)gl&i 180 Fic Mm Crédito ) 1910
Banco XP Xp Crédito Estruturado 180 Fic
Investimentos 14,15% 12,39% 1417% o Crédito Privado - 2836
oanco XP 8,61% 12,39% 69,45%  Trend Pés-Fixado Firf Simples - 7.646
205.313  239.487

(*) CDI acumulado no periodo de aplicagao.

Em 2023 a Administra¢io tomou a decisdo de concentrar parte de seus fundos em um fundo exclusivo da
Fundacao, liquidando a sua posi¢do nos fundos dos bancos Itat e XP Investimentos. Os fundos da
Fundacio sdo utilizados com endowment para o financiamento das gastos recorrentes do Hospital e
também de bolsas de estudos, conforme estratégia da Administracao.
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(b) Titulos privados

As aplicagbes nos titulos privados sao compostas pelas Letras Financeiras (LF). Esses titulos sao
classificados como operacdes de renda fixa e possuem seus rendimentos vinculados a variacdo do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI) e Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA). Em 31 de

dezembro de 2023 representavam 11,7% dos recursos aplicados.

s~ . Rendimento
Ii;lrlert)::l:i;:; Ren;l(l)l;;ento Acun(illzlla do* BenchCnIl)aI\rking Nome produto 2023 2022
Banco Safra 13,58% 13,40% 101,38%  Letra Financeira - 3 anos 38.957 34.208
Banco Safra 12,39% 12,39% 0,00%  DBC - Deb Comprom - 4.466
38.957 38.764
(*) CDI acumulado no periodo de aplicacao
8 Contas a receber clientes
2023 2022
Convénios 96.495 87.948
Particulares 15.059 10.441
Glosas em recurso (a) 62.419 42.722
Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) e
glosas (b) (70.401) (48.436)
Circulante 103.572 92.675
(a) Referem-se a contas a receber glosadas pelos convénios, sobre as quais ha questionamentos em curso por
parte da Fundacao.
Os vencimentos das contas a receber sdo como segue: 2023 2022
A vencer 85.459 82.631
Vencidos
Até 30 dias 9.087 8.427
De 31 a 60 dias 8.409 3.610
De 61 a 90 dias 4.598 3.706
Acima de 9o dias 66.420 42.737
Total vencidos 88.514 58.480
173.973 141.111

A constituicdo da perda estimada provisdo de crédito de liquidacao duvidosa foi registrada no resultado

do exercicio.

Do montante total classificado como vencido em 2023, foram recuperados R$ 8.030 até a data de emissao
das demonstracoes financeiras (referente ao exercicio de 2022, foram recuperados em 2023 R$ 15.135).

() A movimentacdo da conta de perda estimada de crédito de liquidacdo duvidosa e glosas esta a seguir

demonstrada:
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Perdas por

reducao ao valor Valores Valores
recuperavel baixados no recuperados

Saldo reconhecidos exercicio como durante o Saldo

2022 sobre os recebiveis incobraveis exercicio 2023
PECLD Clientes
Particulares (7.278) (7.667) 348 2.905 (11.692)
PECLD Operadoras
de Saide (41.158) (38.615) 6.076 14.988 (58.709)

48.436 (46.282) 6.424 17.893 (70.401)

Em 2023, apo6s avaliagdo e aprovacdo da administracao, os titulos abertos a longa data, de acordo com a

politica interna de controle de recebiveis, foram baixados como incobraveis (write-off). Em 202

3, com

base no estudo das perdas historicas com créditos incobraveis, a Fundacao atualizou a estimativa contabil

da PECLD e realizou a mudanca prospectiva no modelo, passando a provisionar a totalidade dos

titulos

vencidos a mais de 90 dias, além de provisionar um percentual do restante do contas a receber de acordo
com as perdas historicas.
Direito de prestaciao de servicos
2023 2022
Internacio Unidade I 19.794 7.748
Internacao Unidade IT 3.357 798
Pronto Socorro 2.721 3.265
25.872 11.811

A conta de direito de prestagdo de servicos representa os servicos de satide prestados aos convénios que,

amparados por relagdo contratual, aguardam faturamento conforme cronograma. Os custos

com a

prestacdo destes servicos de satide foram contabilizados no resultado de acordo com a competéncia,

quando incorridos.

Estoques
2023 2022
Drogas e medicamentos 2.367 2.101
Materiais hospitalares 3.202 2.767
Materiais auxiliares 4.206 4.206
9.775 9.074

Durante o exercicio de 2023 nao houve movimentacao de perda esperada com estoques obsoletos.
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Imobilizado

Benfeitorias Imobilizado
Equipamentos Moéveis e em bens de em Imobilizado
e instalacoes utensilios terceiros andamento total
Em 31 de dezembro
de 2021 29.203 3.911 4.683 118 37.915
Adicgoes 11.715 3.911 219 461 13.249
Transferéncias 31 854 - (34) -
Baixas (176) 3 - (545) (723)
Depreciacao (4.144) (3) (1.640) - (6.324)
Custo total 68.174 9.942 22,137 - 100.253
Depreciacao acumulada (31.545) (5.716) (18.875) - (56.136)
Valor residual 36.629 4.226 3.262 - 44.117
Em 31 de dezembro
de 2022 36.629 4.226 3.262 - 44.117
Adicoes (i) 9.964 1.436 4.043 4.106 19.549
Transferéncias - - - - o}
Baixas (467) (56) - (4.106) (4.629)
Depreciacio (5.103) (571) (1743) - (7.417)
Em 31 de dezembro _
de 2023 41.023 5.035 5.562 51.620
Custo total 77.672 11.322 26.180 - 115.174
Depreciacdo acumulada (36.649) (6.287) (20.618) - (63.554)
Valor residual 41.023 5.035 5.562 - 51.620

(i) Em 2023, varios andares foram reformados para ampliar o nimero de leitos de UTI, aumentando de
56 para 63. Além disso, houve investimentos significativos na area de infraestrutura de TI.

Intangivel

Em 31 de dezembro de 2021
Adicgbes
Transferéncias
Baixas do custo do ativo
Amortizac¢do no exercicio

Custo total
Amortizacdo acumulada

Valor residual

Em 31 de dezembro de 2022
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Adicoes 924 - 924
Transferéncias - - -
Baixas do custo do ativo (682) - (682)
Amortizacdo no exercicio (300) €) (301)
Em 31 de dezembro de 2023 692 57 749
Custo total 3.022 61 3.083
Amortizacdo acumulada (2.330) 4) (2-334)
Valor residual 692 57 749

Direito de uso e passivo de arrendamentos

O Saldo de arrendamento da Fundacao refere-se ao aluguel dos andares de prédios comerciais para sua
area administrativa e operagdo do Hospital, firmados em contratos por periodos fixos de 15 meses a 5
anos, podendo incluir op¢oes de prorrogacao. O impacto da adocao inicial do CPC 06 — Operacoes de
Arrendamento Mercantil nos saldos esta descrita na Nota 2.14. As taxas descontos aplicadas aos contratos
de arrendamento em 31 de dezembro de 2023 é de 19,56% ao ano.

Ativo de direito de uso

Hospital

Infantil Centro Centro de Direito de uso

Sabara administrativo FJLES Exceléncia total
Em o1 de janeiro de 2022 41.314 3.058 - 1.385 45.757
Adicoes 12.851 - 388 - -
Remensuracoes 13.131 424 26 133 13.714
Depreciacdo (12.304) (794) (79) (365) (13.542)
Custo total 67.296 3.482 414 1.518 72.710
Depreciacdo acumulada (12.304) (794) (79) (365) (13.542)
Valor residual 54.992 2.688 335 1.153 59.168
Em 31 de dezembro
de 2022 54.992 2.688 335 1.153 59.168
Adicoes - 87 108 214 323
Remensuracoes 7.401 - 16 50 7.553
Depreciacio (19.730) (905) (147) (411) (21.193)
Em 31 de dezembro
de 2023 42.663 1.870 312 1.006 45.851
Custo total 74.697 3.569 538 1.782 80.586
Depreciacio acumulada (32.034) (1.699) (226) (776) (34-735)
Valor residual 42.663 1.870 312 1.006 45.851
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Passivo de arrendamentos

a) A movimentacio do passivo de arrendamento esti apresentada abaixo:

Hospital Passivo de
Infantil Centro Centro de arrendamento
Sabara administrativo FJLES Exceléncia total
Em 31 de dezembro } } ) } }
de 2021
Adicoes 54.165 3.058 388 1.385 58.996
Remensuracoes 13.132 424 25 133 13.714
Pagamentos (13.092) (1.027) (97) (472) (14.688)
Juros incorridos 7.945 521 50 240 8.756
Passivo de arrendamento 79.526 3. 843 472 1.660 85.502
Ajuste a valor presente (17.377) (866) (106) (232) (18.724)
Valor residual 62.149 2.977 366 1.286 66.778
Em 31 de dezembro
de 2022 62.149 2.976 366 1.286 66.778
Adicoes - 108 214 332
Remensuragoes 7.401 87 15 50 7.553
Pagamentos (26.318) (1.256) (194) (545) (28.314)
Juros incorridos 9.641 457 72 207 10.377
Em 31 de dezembro
de 2023 52.873 2.264 367 1.212 56.716
Passivo de arrendamento 74.698 3.568 537 1.783 80.586
Ajuste a valor presente (21.825) (1.304) (170) (571) (23.870)
Valor residual 52.873 2.264 367 1.212 56.716
b) O cronograma de pagamentos da parcela de provisao para arrendamento esta apresentado abaixo:
Vencimento 2023
2024 27.490
2025 28.008
2026 1.218
56.716
¢) O impacto do resultado do exercicio esta apresentado abaixo:
2023 2022
Depreciacao do direito de uso (21.193) (13.542)
Apropriacao de juros dos arrendamentos (10.377) (8.756)
(31.570) (22.298)
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Fundacao José Luiz Egydio Setabal

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores

Servicos médicos (i)
Servicos de apoio
Drogas e medicamentos
Materiais hospitalares
Materiais diversos

2023 2022
23.801 18.925
2.021 1.755
1.836 2.657
10.466 9.245
5-436 4.393
43.650 36.975

(i) Servigos médicos englobam uma variedade de cuidados especializados voltados para a saide de
criancas e adolescentes, incluindo consultas médicas, tratamentos, cirurgias, cuidados de emergéncia,
reabilitacdo e acompanhamento de condic¢Ges cronicas. Esses servicos sdo prestados por uma equipe
de profissionais de satde qualificados, como pediatras, intensivistas, anestesistas, cirurgioes e outros

especialistas dedicados ao atendimento pediatrico.

Salarios e encargos a pagar

Provisao para férias e encargos
Salarios a pagar

INSS a recolher

FGTS a recolher

Contribui¢do sindical a pagar

Provisao para contingéncias

a) Processos de risco provavel

2023 2022
13.206 9.904
5.016 4.230
3.105 2.610
919 716

45 66
22,291 17.526

A Fundacdo possui agOes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e o6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questGes tributarias,
trabalhistas e civeis. A administracio, com base em informacGes de seus assessores juridicos e analise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
perdas estimadas com as a¢Ges em curso, conforme segue:

Depésitos judiciais Provisoes para contingéncias

2023 2022 2023 2022

Civeis (i) 32 105 749 377
Trabalhistas (i) 1.100 1.038 7.897 6.791
Tributéarias (ii) 18.437 14.647 55.142 64.919
19.569 15.790 63.788 72.087

A movimentacao das provisoes para contingéncias para processos que a Administracao julga como de

risco provavel esta apresentada abaixo:
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2022 2023
Adicao Reversao/baixa

Saldo inicial de provisido de provisdo Saldo final
Civeis (i) 377 603 (231) 749
Trabalhistas (i) 6.791 1.447 (341) 7.897
Tributarias (ii) 64.919 4.468 (14.245) 55142
72.087 6.518 (14.817) 63.788

@) Em 2023, a Fundacgio efetuou pagamentos de acordos em agGes trabalhistas e civeis que

resultaram no montante de R$ 450 mil (R$ 369 mil em 2022), apresentados no resultado do
exercicio na rubrica "Outras receitas operacionais, liquidas de outras despesas operacionais”.

(i) A provisao para processos de natureza tributaria inclui o processo do COFINS, julgado como de
risco possivel pelos consultores juridicos externos da Fundagao, conforme detalhado abaixo.

As principais provisoes para contingéncias tributarias estao relacionadas a:
Provisao para contingéncia da Taxa de Residuos Sélidos de Servicos de Satde (TRSS):

Originada de auto de infracao de 2008, com deposito judicial integral do valor (R$553), essa execugao
cobra TRSS 2008 do CCM Matriz que, a época, operava como hospital no antigo endereco. Houve em
2023 decisdo favoravel e conclusao de outra discussao judicial no ambito TRSS que gerou reversao. A
provisao para contingéncias relacionadas a TRSS em dezembro de 2023 é de R$725 (R$870 em 2022).

Provisao para contingéncia COFINS:

Em 05 de abril de 2011, a Fundagio interpds Mandado de Seguranga com o propésito de deixar de recolher
a Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), incidente sobre suas receitas de
prestacao de servicos médico-hospitalares por considera-las compreendidas no conceito de 'atividades
proprias' de que trata o artigo 14, X, da MP no 2.158-35, de 24 de agosto de 2001.

Em 27 de maio de 2011, foi deferida medida liminar e, a partir de junho de 2011, a Fundacao suspendeu
os recolhimentos da COFINS, registrando o valor supostamente devido e a suspensao judicial nas DCTFs.
Em sentenca publicada em 27 de junho de 2013, a medida liminar foi confirmada. Por ter ocorrido
declaragdo da COFINS supostamente devida, a RFB registrou a existéncia dos débitos em seu sistema,
gerando trés processos administrativos que ficaram suspensos pela liminar e, depois, pela sentenca. A
Fundacdo, de seu lado, constituiu provisio no montante de R$ 43.467 (valor original) em 2018 para
mitigar o risco de nao concessdo do mandado de seguranca.

Em 13 de marco de 2014, acérdao do TRF da 22 Regiao reformou a decisao para declarar devida a COFINS.

A Fundac@o interpos Recurso Especial ao STJ, que teve andamento sobrestado por conta do
reconhecimento de incidente de recurso repetitivo em leading case oriundo do Rio Grande do Sul (REsp
1.353.111/RS), onde se discutia a extensado do entendimento de 'receita prépria’ introduzido pelo art. 47,
§2°, da Instrucdo Normativa da Receita Federal n. 247/2002, em caso envolvendo mensalidades dos
alunos de instituic6es de ensino.

Em 15 de dezembro de 2015 a Fundacao recebeu uma carta de citagdo de execugdo fiscal proposta pela
Fazenda Publica Federal exigindo o pagamento da COFINS nao recolhida durante os anos de 2011 a 2014,
que havia sido informado nas DCTF’s. A Fundacao apresentou Exce¢ao de Pré-Executividade sustentando
a aplicacdo do REsp 1.353.111/RS a sua situacao, pois, em 17 de dezembro de 2015, foi publicada a decisao
do STJ que pacificou o entendimento de que é ilegal o art. 47, §2°, da Instrucao Normativa da Receita
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Federal n. 247/2002 e que as receitas derivadas da execucdo do objeto social de entidades sem fins
lucrativos constituem receitas decorrentes de “atividades proprias da entidade” para fins de gozo da
isencao estabelecida no art. 14 X, da Medida Proviséria n® 2158-35/2001.

A Fundacao, agora, aguarda a revisao da decisdo do TRF para adequa-la ao entendimento do STJ no citado
recurso repetitivo. Todavia, como o leading case abordou apenas servicos educacionais cobrados por
escolas sem fins lucrativos, é possivel que o entendimento nao seja automaticamente estendido a cobranca
de servigcos médicos por hospitais sem fins lucrativos.

Em 31 de outubro de 2018, para possibilitar a sua defesa, a Fundagao constituiu garantia de R$ 25,8
milhées, conforme Lei 6830/1980, art. 99, que demanda que para sustentar a defesa em execucoes
judiciais de dividas tributarias que se da por meio de “Embargos a Execucao”. Os embargos foram
apresentados em 03 de dezembro de 2018 e ainda pendem de apreciagao judicial.

Em outubro de 2019 com a publica¢io pela RFB da Instruciao Normativa 1911/2019 houve a revogacao
expressa do entendimento anterior, consubstanciado no art. 47, § 2°, da IN SRF 247/2002, como também
apresentacdo de um novo, onde se declararam abrangidas pela isen¢do as receitas decorrentes da
remuneracao das atividades compreendidas nos fins sociais das entidades, portanto, apesar do parecer
dos advogados, em 2019 , classificando esta contingéncia como passivo contingente possivel, a Fundacao
opta por manter a provisao para esta contingéncia, segmentada conforme descrito a seguir:

2023 2022

COFINS em discussao judicial (i) 43.237 40.688
COFINS sem discussao judicial (ii) 11.180 23.360
54.417 64.048

(i) A COFINS do periodo de junho de 2011 a agosto de 2014, constitui uma contingéncia fiscal
judicializada, garantida com deposito judicial do valor integral do débito perseguido pela Unido com
disputa ainda nao resolvida, mas com evolucao jurisprudencial e normativa favoravel a Fundacao totaliza
o valor principal R$ 11.941, sendo o montante atualizado com multa e juros de R$ 30.759 em 31 de
dezembro de 2023 (2022 — R$ 28.995).

A COFINS do periodo de setembro de 2014 a agosto de 2015, também constitui uma contingéncia fiscal
judicializada, garantida com deposito judicial do valor integral do débito perseguido pela Unido com
disputa ainda nao resolvida, mas com evolucao jurisprudencial e normativa favoravel a Fundagao totaliza
ovalor principal R$5.314, sendo o montante atualizado com multa e juros de R$12.478 em 31 de dezembro
de 2023 (2022 — R$11.693). Em junho de 2020, foi efetuado o depdsito judicial integral desta segunda
execucdo fiscal, montante de R$ 10.576, atualizada em 31 de dezembro de 2023 pela Taxa Selic,
totalizando R$ 14.170.

(ii)) A COFINS do periodo de setembro de 2015 a setembro de 2019, ndo é discutido em processo
administrativo ou judicial, mas nele vigia a equivocada interpretacao, na avaliacdo da Administragio, do
art. 47, § 29, da IN SRF247/2002. Nao obstante a evolucao jurisprudencial e normativa é favoravel a
Fundacao, foi constituida da qual parte ja foi revertida em 31 de dezembro de 2020 (R$ 2.643, sendo o
montante do periodo decaido de agosto a dezembro de 2015) , outra parte em 31 de dezembro de 2021
(R$ 10.594, correspondente ao periodo decaido do ano de 2016), em 31 de dezembro de 2022 (R$ 12.179,
correspondente ao periodo decaido do ano de 2017) e em 31 de dezembro de 2023 (R$ 13.072,
corresponde ao periodo decaido do ano de 2018). O saldo atual da provisao, correspondente ao periodo
remanescente de janeiro de 2019 a setembro de 2019 é no valor principal R$ 7.248, sendo o montante
atualizado com multa e juros de R$ 11.180 em 31 de dezembro de 2023 ( R$ 23.260 em 2022) conforme
quadro abaixo:
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2022 2023

Reversao a
Saldo Adicao a provisao provisao (a) Saldo final
Valor original 16.170 - (8.923) 7.247
Atualizacdo Selic 3.956 2.065 (3.738) 2.483
Multa 3.234 - (1.784) 1.450
23.360 2.065 14.445 11.180

(a) Areversao do montante R$13.072 (R$ 11.743 em 2022) referente a contingéncia para processo
tributario COFINS foi registrada diretamente nos resultados de anos anteriores do Patrimoénio
Liquido, o saldo remanescente foi revertido no resultado do exercicio.

Patrimoénio liquido
Em 31 de dezembro de 2023, o patrimo6nio social é de R$ 427.432 (2022 - R$ 330.204).

A Fundagio José Luiz Egydio Setubal foi instituida por José Luiz Egydio Settbal e conforme estabelecido
no estatuto social da Fundacao : (i) as receitas, rendas, rendimentos e eventual superavit apurado pela
Fundacao serao integralmente aplicados no pais, na consecucdo e desenvolvimento de seus objetivos
sociais, (ii) as subvencoes e doagdes recebidas serao aplicadas nas finalidades a que estejam vinculadas,
(iii) os recursos da Fundacao nao podem ser utilizados para concessao de empréstimos a membros do
Conselho Superior e da Diretoria ou a quaisquer dos seus instituidores, empregados, colaboradores,
benfeitores ou equivalentes, a qualquer titulo.

A Fundagdo nf3o remunera ou concede vantagens ou beneficios a seus dirigentes, conselheiros,
instituidores, benfeitores ou equivalentes, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razio
de competéncias, funcbes ou atividades que lhe sejam atribuidas pelo Estatuto, sendo também vedada a
distribuicdo de patrimoénio, rendas, bonificacdes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a
dirigentes, conselheiros, mantenedores, benfeitores, instituidores e colaboradores, inclusive em razao de
desligamento, retirada ou falecimento.

A Fundacgdo conta com um fundo patrimonial para assegurar a perpetuidade da causa expressa no
Contexto Operacional. Seus recursos deverao ser mantidos em portfélio de investimentos em instituicGes
idoneas ou de primeira linha, em produtos financeiros que assegurem, de forma balanceada, assung¢ao de
risco, rentabilidade e seguranca (Nota 4).

Anualmente se apurara o patrimonio liquido do fundo, de forma a calcular o montante a ser alocado no
orcamento para aplicagdo nas atividades da Fundacdo no ano civil seguinte, estabelecendo-se que o
montante a ser aplicado ndo podera ser inferior a 5% nem superior a 10% do patriménio apurado e
mediante proposta do Conselho Superior, parcela dos recursos do fundo podera ser destinada a
investimentos em novas frentes de atuac@o, ao custeio de suas operagdes ou a cobertura de passivos
oriundos de atos regulares de gestao.

Partes relacionadas

A Fundacgao José Luiz Egydio Settbal foi instituida por José Luiz Egydio Settibal, casado com Sandra
Regina Mutarelli Setabal, conforme estabelecido no estatuto social da Fundagao (Nota 18), com o
proposito de prestar servicos de promocao da satde por meio de (i) atendimento médico-hospitalar de
amplo espectro, com énfase no campo pediatrico; (ii) estudos de avaliacdo e incorporacao de tecnologias
a saude; (iii) capacitacao de recursos humanos na area da satide; (iv) pesquisas de interesse ptblico em
saude; e (v) desenvolvimento de técnicas e operacao de gestdo em servicos de sadde.
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A Fundacio é associada mantenedora do Instituto de Pesquisa PENSI (“Instituto”), uma instituicao sem
fins lucrativos com sede em Sao Paulo, organizada sob forma de organizacido de sociedade civil de
interesse publico - OSCIP, sendo o seu objeto social a promoc¢ao do voluntariado e a realizagio de estudos
e pesquisas de desenvolvimento de tecnologias alternativas, producio e divulgacdo de informacoes e
conhecimentos técnicos e cientificos na area da satide e seguranga alimentar e nutricional de criancas e
adolescentes, promocao da cultura, defesa e conservagao do patrimoénio histérico e artistico.

O Instituto foi constituido em 26 de junho de 2012, por iniciativa da Fundacao José Luiz Egydio Setubal
(entao denominada Fundacao Hospital Infantil Sabara), de José Luiz Egydio Setubal e sua esposa,
Sandra Regina Mutarelli Settibal, com o propoésito de promover o voluntariado e de realizar estudos e
pesquisas, desenvolver tecnologias alternativas, produzir e divulgar informacoes e conhecimentos
técnicos e cientificos na area da satide e seguranca alimentar e nutricional de criancas e adolescentes.

A remuneracao das pessoas chaves da administragdo da Fundagdo, totalizou R$ 8.917 em 2023 (2022 -
R$ 10.810). Em 2023 nenhum recurso foi utilizado para concessio de empréstimos a membros do
Conselho ou Diretoria ou ao seu "instituidor", empregados, colaboradores, benfeitores ou equivalentes, a
qualquer titulo. A Fundacio também nido remunerou ou concedeu vantagens as partes indicadas
anteriormente, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razao de competéncias, funcées
ou atividades que lhe sejam atribuidas por este Estatuto, sendo também vedada a distribuicdo de
patrimonio, rendas, bonificagbes ou vantagens, sob qualquer forma ou pretexto, a dirigentes,
conselheiros, mantenedores, benfeitores, instituidores e colaboradores, inclusive em razao de
desligamento, retirada ou falecimento.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Fundacao apresentou a seguinte remuneracao ao pessoal-chave da
administracao:

2023 2022
Diretores executivos 8.917 10.810
8.917 10.810

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Fundacao mantinha os seguintes saldos com partes relacionadas:

2023 2022
Contribuicao Associativa ao Instituto (Despesa) 15.063 4.263
15.063 4.263
Receitas com servicos prestados
2023 2022
Receita bruta de prestacao de servicos 558.415 478.783
Atividade hospitalar 558.415 478.709
Atividade de ensino e pesquisa - 74
Deducoes (2.493) (2.794)
Impostos incidentes sobre prestacio de servicos ) (13)
Cancelamentos (1.928) (2.228)
Glosas de Operadoras de Sadde (i) (558) (553)
Receita liquida 555.922 475.989
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@) As estimativas de perdas por inadimpléncia e estimativas de perdas por glosas sio mensuradas
de acordo com a nova politica adotada pela institui¢do conforme descrito na nota 3b. Os saldos sdo
apresentados como perdas no recebimento de créditos no grupo de despesas administrativas.

Receita e despesa com voluntariado

O montante receita e despesa de voluntariado compreende a participacdo de membros de diretoria
estatutaria, conselho de administracio e uma equipe multifuncional de entretenimento, que atua
diariamente junto aos pacientes. Caso esses servicos fossem cobrados, totalizariam um montante em 2023

de R$ 11.141 (R$ 9.529 em 2022).

Custo com atividades hospitalares

2023 2022

Servicos médicos contratados 114.263 96.112
Custo com Pessoal 106.312 83.040
Drogas, medicamentos e materiais 60.593 53.081
Servicos de apoio contratados 13.599 13.355
Aluguéis de iméveis 907 371
Depreciagado e amortizacao 26.104 17.774
Gastos com manutenc¢ao 11.842 9.711
Outros custos (i) 25.301 18.687
359.011 292.131

(i) A rubrica de outros custos refere-se substancialmente, a gastos com limpeza das instalagGes,
seguranca patrimonial, energia elétrica e outros custos fixos e variaveis do exercicio.

Despesas administrativas e gerais

2023 2022

Despesas com pessoal (Nota 23) 46.331 37.573
Despesas com servigos de apoio 7.645 3.495
Consumo e utilidades 2.469 1.930
Despesas com publicidade 2.814 2.787
Gastos com manutencoes 7.278 6.988
Despesas com assessores juridicos 511 652
Despesas com consultorias/ assessorias especializadas 13.466 11.411
Despesas com processos e contingéncias 541 817
Depreciacao e amortizacao 3.123 2.584
Associagoes 15.220 10.492
Prémios e Seguros 648 1.069
Aluguel de bens diversos 1.062 1.215
Doacgoes 4.824 1.797
Outras despesas (i) 6.567 3.814
112.499 86.624

Perdas no recebimento de créditos (ii) (Nota 8) 27.494 37.680
139.993 124.304
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) Arubrica de outras despesas refere-se substancialmente, a despesas com refeicoes, fretes,

assinaturas e outras despesas do exercicio.

(i) As perdas no recebimento de créditos tiveram um aumento expressivo em 2022 com a ado¢ao

inicial do CPC integral, além de impactos do aumento geral da inadimpléncia e alteragcdo na
estimativa contabil de PECLD, conforme descrito na Nota 8.

Despesas com pessoal

2023 2022
Salarios 27.385 22.882
Encargos sociais 9.500 7.904
Férias e 13¢ salario 1.095 141
Beneficios 8.351 6.646
46.331 37-573
Numero de empregados (nao auditado) 1.230 1.092
Outras receitas operacionais, liquidas
2023 2022
Doagoes recebidas 39 364
Reversao de provisao tributaria (nota 16) 1.226 1.379
Outras receitas (i) 964 315
2.229 2.058

(i) Receitas oriundas de recuperacao de perdas de contas a receber e baixa de valores recebidos a longa

data nao identificados.

Receitas financeiras

2023 2022
Rendimentos s/aplicacoes financeiras - renda fixa 43.005 31.570
Descontos obtidos 166 132
Juros de mora ativos (i) 1.964 1.719
Variacao cambial ativa 14 4
45.149 33.425
(i) Refere-se substancialmente a atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais.
Despesas financeiras
2023 2022
Juros e multa de mora passivos 3.554 4.352
Perdas em instrumentos financeiros 4.789 4.821
Juros sobre arrendamento 10.377 8.755
Variacdo Cambial passiva 1 6
Outros 708 2.357
19.429 20.291
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Unidades de servico

A Fundacdo possui trés unidades de servicos segregadas em: Matriz FJLES, Hospital Infantil Sabara e
Centro de Estudos e Pesquisas. A unidade matriz é detentora do fundo patrimonial constituido para
assegurar a perpetuidade da causa. O Hospital efetua atendimentos médico-hospitalar de amplo espectro,
com énfase no campo pediatrico e o Centro de estudos e Pesquisas atua na area da satide com pesquisas
de interesse publico e capacitacdo de recursos humanos.

Hospital Centros de
Matriz Infantil Estudos e
FJLES Sabara Pesquisa Total
Receitas com servicos prestados - 555.824 98 555.922
Receita com voluntariado - 11.141 - 11.141
Custos hospitalares - (359.-003) (8) (359.011)
Resultado bruto - 207.962 90 208.052
Despesas administrativas e gerais (34.972) (104.860) (161) (139.993)
Despesas tributéarias (42) (668) (€] (711)
Despesa com voluntariado - (11.141) - (11.141)
(,)ut?as receitas operacionais, 613 1616 _ 2.229
liquidas
(Déficit) Superavit operacional (34.401) 92.909 (72) 58.436
Receitas financeiras 42.425 2.724 - 45.149
Despesas financeiras (4-971) (14-458) - (19-429)
Resultado financeiro, liquido. 37-454 (11.734) - 25.720
Superavit do exercicio 3.053 81.175 (72) 84.156

Cobertura de seguro (Nao auditado)

A Fundagéo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes, pela administracao, para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2023, a Fundacao apresentava as seguintes principais apolices de seguro
contratadas com terceiros:

Prédio Operacional HIS:

Bens

segurados Coberturas Garantia
Incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosao 180.000
Lucros cessantes — despesas fixas 30.000
Vendaval, furacio, ciclone, tornado, granizo e fumaca 125
Danos elétricos 300
Roubo e furto qualificado de bens nas dependéncias do segurado 300
Derrame ou vazamento de chuveiros automaéticos (sprinklers) e rede de 1.500

Patrimonio hidrantes :
Vazamento de Tanques e Tubulag¢oes 120
Equipamentos eletronicos sem roubo 300
Roubo de valores no interior das dependéncias do segurado 300
Quebra de vidros, espelhos e marmores 100
Antncios e letreiros luminosos 100
Responsabilidade Civil Operagoes 500
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Prédio Centro de Treinamento Sabara:

Bens
segurados Coberturas Garantia
Incéndio, queda de raio, explosao de qualquer natureza e implosao 5.600
Perda de aluguel 223
Patriménio Danos elétricos 70
Quebra de vidros, espelhos e marmores 40
Responsabilidade Civil Operagoes 100
Prédio Centro de Apoio Administrativo
Bens
segurados Coberturas Garantia
Incéndio, queda de raio, explosdo de qualquer natureza e implosao 928
Danos elétricos 200
Patriméni Derrame ou vazamento de chuveiros automaticos (sprinklers) e rede de
atrimonio . 100
hidrantes
Vazamento de Tanques e Tubulacoes 100
Equipamentos eletrénicos sem roubo 464

* ¥ ¥
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Registro Eletronicos e Divulgagdo de Assinatura

Periodicamente, a PwC podera estar legalmente obrigada a fornecer a vocé determinados avisos
ou divulgacdes por escrito. Estdo descritos abaixo os termos e condic¢des para fornecer-lhe tais
avisos e divulgacdes eletronicamente através do sistema de assinatura eletronica da DocuSign,
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puder acessar essas informacdes eletronicamente de forma satisfatoria e concordar com estes
termos e condigdes, por favor, confirme seu aceite clicando sobre o botdo “Eu concordo” na
parte inferior deste documento.

Obtencéo de copias impressas

A qualquer momento, vocé podera solicitar de nds uma copia impressa de qualquer registro
fornecido ou disponibilizado eletronicamente por nos a vocé. VVocé podera baixar e imprimir os
documentos que lhe enviamos por meio do sistema DocuSign durante e imediatamente apds a
sessdo de assinatura, e se Vocé optar por criar uma conta de usuario DocuSign, vocé podera
acessa-los por um periodo de tempo limitado (geralmente 30 dias) apds a data do primeiro envio
a vocé. Apos esse periodo, se desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, cobraremos de vocé uma taxa de R$ 0.00 por pagina.
Vocé pode solicitar a entrega de tais copias impressas por nos seguindo o procedimento descrito
abaixo.

Revogagéo de seu consentimento

Se vocé decidir receber de nos avisos e divulgacdes eletronicamente, vocé podera, a qualquer
momento, mudar de ideia e nos informar, posteriormente, que vocé deseja receber avisos e
divulgacdes apenas em formato impresso. A forma pela qual vocé deve nos informar da sua
decisdo de receber futuros avisos e divulgacdes em formato impresso e revogar seu
consentimento para receber avisos e divulgagdes esta descrita abaixo.

Consequéncias da revogacao de consentimento

Se vocé optar por receber os avisos e divulgacGes requeridos apenas em formato impresso, isto
retardara a velocidade na qual conseguimos completar certos passos em transacdes que te
envolvam e a entrega de servigos a VOcé, pois precisaremos, primeiro, enviar 0s avisos e
divulgacdes requeridos em formato impresso, e entéo esperar até recebermos de volta a
confirmacgéo de que vocé recebeu tais avisos e divulgagdes impressos. Para indicar a nos que
vocé mudou de ideia, vOcé devera revogar o seu consentimento através do preenchimento do
formulario “Revogacdo de Consentimento” da DocuSign na pagina de assinatura de um envelope
DocusSign, ao inveés de assina-lo. Isto indicara que vocé revogou seu consentimento para receber
avisos e divulgaces eletronicamente e vocé ndo podera mais usar o sistema DocuSign para
receber de nos, eletronicamente, as notificagcOes e consentimentos necessarios ou para assinar
eletronicamente documentos enviados por nos.



Todos os avisos e divulgacdes serdo enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos 0s
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmacgdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a vocé durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgacao, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes pelo mesmo método e para 0 mesmo endereco que VOCé nos
forneceu. Assim, vocé podera receber todas as divulgacOes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé ndo concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paragrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nos os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PwC:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contaté-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informac@es e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletrénico, conforme abaixo:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com
Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: fiche.alessandra@pwc.com
Para informar seu novo endereco de e-mail a PwC:

Para nos informar sobre uma mudanca em seu endere¢o de e-mail, para o qual nds devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé devera nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de
e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informacoes
para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to change
your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo
endereco de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanca de
e-mail no sistema DocuSign.

Para solicitar cépias impressas a PwC:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacGes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, vocé devera enviar uma mensagem de e-mail para
fiche.alessandra@pwec.com e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e niUmero de telefone. N6s cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PwC:



Para nos informar que ndo deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato
eletrnico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessdo DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i) enviar uma mensagem de e-mail para fiche.alessandra@pwc.com e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nUmero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacOes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:
(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®

(if) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolucéo de Tela: Minimo 800 x 600
(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessao

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteracdes. No caso de alteracdo, sera solicitado que
vocé aceite novamente a divulgacdo. Versfes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sdo suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacéo eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletrénicos que enviaremos futuramente a vocg, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacéo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacéo e consentimento, via e-mail, para um endereco atraves do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condic¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre 0 botao “Eu concordo” abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:



(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(ii) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacao para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (iii) Até ou a menos que eu notifique a PwC conforme descrito
acima, eu consinto em receber exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos,
divulgacOes, autorizagOes, aceites e outros documentos que devam ser fornecidos ou
disponibilizados para mim por PwC durante o curso do meu relacionamento com voceé.
ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, PwC (we, us or Company) may be required by law to provide to you certain
written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing to you
such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind
If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the

speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,



and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
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How to contact PwC:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: fiche.alessandra@pwc.com

To advise PwC of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at fiche.alessandra@pwc.com and in
the body of such request you must state: your previous email address, your new email

address. We do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from PwC

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the
body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number. We will bill you for any fees at that time, if any.



To withdraw your consent with PwC

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

I. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to fiche.alessandra@pwc.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/quides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

« Until or unless you notify PwC as described above, you consent to receive exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and
other documents that are required to be provided or made available to you by PwC during
the course of your relationship with PwC.
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