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“Cada pessoa, durante a sua existéncia, pode ter duas
atitudes: construir ou plantar. Os construtores podem
demorar anos nas suas tarefas, mas um dia terminam
aquilo que andaram a fazer. Entao param, e ficam
limitados pelas suas proprias paredes.

A vida perde o sentido quando a construcao acaba.
Mas existem os que plantam. Estes, as vezes, sofrem
com as tempestades, as estacdes, e raramente
descansam. Mas, ao contrario de um edificio,

O jardim nunca para de crescer. E, a0 mesmo tempo
que exige a atencao do jardineiro, tambem permite

que, para ele, a vida seja uma grande aventura.”

Paulo Coelho

em Brida

Proximo >
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MENSAGEM DA PRESIDENCIA

Cultivando o futuro:
15 anos de uma ideia
dedicada a infancia

Ao celebrarmos uma década e meia em 2025,
consolidamos a Fundacdo José Luiz Setubal
como o maior polo de saude infantil do Brasil,
atuando de ponta a ponta na defesa de criancas
e adolescentes: da exceléncia no cuidado
hospitalar a pesquisa, do advocacy
ao investimento filantropico

José Luiz Egydio Setubal

no Instituto Anchieta Grajau:
acdo de voluntariado com
247 colaboradores da
Fundacdo para melhorias

na comunidade

Acervo FJLS

Foi com o espirito de quem escolhe plan-
tar, tdo bem traduzido por Paulo Coelho
na reflexdao que antecede esta carta, que
lancamos a terra, ha 15 anos, as primeiras
sementes da nossa Fundacao. Muitos cos-
tumam se referir a nossa trajetéria como a
materializagao de um sonho, mas eu prefiro
pensar nela como a realizagcao de uma ideia.

A ideia era transformar um pronto-so-
corro com algum renome em um auténtico
hospital pediatrico, capaz de gerar recursos
para sustentar uma organizagao social pere-
ne. Quinze anos depois, o jardim floresceu e
se desdobrou naquilo que nos torna unicos:
0 mais completo polo de saude infantil do
Brasil. Nos cuidamos na ponta assistencial
com o Sabara, geramos pesquisa e ensino
de exceléncia com o Instituto Pensi, defen-
demos os direitos da infancia com o Infinis
e investimos em transformacao social por
meio da nossa atuacdo filantropica.

Como retorno a sociedade, utilizamos
a expertise de todo esse ecossistema inte-
grado para gerar conhecimento, embasar
politicas publicas e treinar profissionais, par-
tindo sempre do caso individual da crianga
no hospital até a politica publica que alcan-
cara todas as criancas do pais.

Mas, afinal, por que fazemos tudo isso?
Por que a escolha irreversivel pela pediatria?

Existe, claro, o meu fascinio pessoal pelo
desenvolvimento humano, desde os primei-
ros dias de vida até o inicio da idade adulta.
Contudo, ha uma razdo social muito mais
urgente. O nosso papel fundamental ¢é ser a
voz que alerta a sociedade: nao esquecam as
criangas. Elas continuam vulneraveis e com
problemas histéricos ainda nao solucionados,
como a inseguranca alimentar e a violéncia.

Para garantir que essa voz tenha forca
e que nosso jardim continue crescendo, a
Fundagdo vive um momento de transicao e
amadurecimento, como mostra este Rela-
torio de Atividades 2025. Consolidamos no
ultimo ano nossa Teoria da Mudancga ao de-
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finir seis eixos prioritarios de impacto social
(veja pagina 14) e uma governanca que as-
segura a perenidade da entidade. Contamos
hoje com um corpo diretivo executivo jovem,
competente e sintonizado com as novas di-
namicas da sociedade. Meu papel, cada vez
mais focado na presidéncia do Conselho Su-
perior, é resguardar 0s nossos propositos e
valores, abrindo espaco para que essas mu-
dancas e novas visdes acontecam.

O ano de 2025, no entanto, exigiu de
nos resiliéncia e planejamento. Foi um
periodo desafiador, influenciado por um
cenario econdmico adverso no setor e pe-
los aportes expressivos necessarios para dar
andamento a construcdo da nova sede do
hospital Sabara, programada para inaugu-
rar em 2027. Ainda assim, honramos metas,
mantendo nossos investimentos sociais e a
exceléncia que nos define.

Somos, em esséncia, um children’s hos-
pital. Isso significa que o Sabara nao € apenas
um hospital geral com uma ala pediatrica;
somos um ecossistema integralmente de-
senhado, capacitado e focado na crianca e
adolescente. Essa dedicagao perpassa todas
as nossas frentes, desde a adocao de tec-
nologias de altissima complexidade até uma
cultura profunda de humanizagao, em que
cada profissional — do porteiro a equipe
médica — sabe exatamente como acolher
e lidar com as necessidades exclusivas de
nossos pacientes e de suas familias.

Agradeco imensamente o carinho e o
empenho de cada colaborador, conselheiro
e parceiro. Nos acreditamos que, ao investir
na saude de nossas criancas e adolescentes,
estamos construindo uma sociedade mais
justa, igualitaria e prospera para entregarmos
um Brasil melhor aos nossos filhos e netos.

A vida de quem planta ¢, de fato, uma
grande aventura. Sigamos cultivando.

José Luiz Egydio Setubal

Presidente
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Richard, o menino da capa

Morador do assentamento Anchieta, Richard Alessandro, de oito anos,
ingressou no Instituto Anchieta Grajau (IAG) em 2023 — instituicdo que
sediou a edicdo 2025 da nossa Viagem Fantastica, mutirdo de volun-
tariado que originou as fotos deste ensaio. Orfdo de pai desde um ano
de idade, Richard vive com a mae, Tatiana, e dois irmdos menores.
No projeto, encontraum espago seguro para se desenvolver e superar as
dificuldades com a leitura e a escrita. Descrito como um garoto calmo,
ele divide as tardes entre os estudos e o que mais ama: desenhar, jogar
futebol, lutar capoeira, comer bem e brincar no balango do parque.
A historia de Richard materializa 0 nosso compromisso com o desen-
volvimento pleno e feliz de cada crianca e adolescente brasileiros.
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Valores até dezembro de 2025
1
undo patrimonial

14 bilhao

ceita Sabara Hospital Infantil

6231 milhoes

eita Pensi

S5 24 milhoes

mentos realizados

33,7 milhoes
ativo FJLS

34 2 milhdes™

%,8 milhoes

r referente ao or¢camento do Pensi e Pensi Social
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Valuation do Sabara

RS 1BI™

Recursos para
atividades filantrépicas

RS 43,4

milhoes

® Projetos sociais RS 21,1 milhdes

® Pesquisa RS 12,4 milhdes

® Difusdo de conhecimento RS 5,9 milhdes

® Comunicacgdo RS 3,9 milhdes

ferente a soma da posicao de investimentos + valuation estimado do Sabara

stimativa conservadora considerando o EBITDA do Sabara x 9,5
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ENTREVISTA

Roberto Assem

Marcos Paulo
De Lucca Silveira

"Nos nos consolidamos
COMO Um ecossistema unico’

A frente da recém-criada Diretoria de Estratégia,
Marcos Paulo detalha a reestruturacdo do
grupo em 2025, a implantacao dos seis pilares
de impacto filantropico e como as instituicées
passaram a atuar de forma integrada e matricial

I
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O ano de 2025 marcou uma profunda reestruturacao da
organizacao. O que mudou na pratica?

Nés reorganizamos as instituicdes do ecossistema a partir de
suas atividades-fim. Tudo o que é assisténcia médica, inclusi-
ve a filantropica, passou a ser executado 100% pelo hospital
Sabara. Tudo o que é pesquisa e ensino concentrou-se no
Instituto Pensi, e 0 advocacy ficou com o Infinis. Acima delas,
estruturamos uma camada corporativa para cuidar da gover-
nanca e da visao de longo prazo do nosso polo.

Como o novo planejamento estratégico integra essas
trés instituicoes?

Nés definimos nossa Teoria da Mudancga baseada em seis
areas tematicas: pediatria de alta complexidade; saude
mental infantojuvenil; enfrentamento a violéncia, saude
respiratéria (e clima); seguranca alimentar e nutricional; e
fortalecimento da sociedade civil (veja grafico na pdgina
14). O orgcamento filantrépico agora é alocado diretamente
nesses eixos. Isso gera uma integracao natural: num caso
de doenca respiratoéria, o hospital atende com exceléncia, o
Pensi usa os dados para pesquisa clinica, e o Infinis atua em
politicas publicas e vacinacdo, por exemplo.

Qual é o principal diferencial desse modelo perante
o mercado?

Enquanto grupo filantropico de saude infantil, nés somos
unicos. Nos atuamos de ponta a ponta na defesa da infan-
cia. Temos a assisténcia de altissima complexidade e um
ambiente totalmente voltado para a crianca, mas também
fazemos pesquisa de ponta e advocacy. E essa atuacdo em
rede que comprova nossa identidade como um auténtico
children’s hospital.

Qual é o principal desafio para 2026?

O desafio é consolidar essa cultura institucional matricial
e fazer a engrenagem rodar perfeitamente. A nossa aposta
de médio prazo é transformar o Pensi em uma unidade que
também atraia recursos externos. Queremos fechar grandes
parcerias, captar financiamentos para pesquisas e gerar no-
vos produtos de ensino, buscando um equilibrio econémico
para o ecossistema.

Proximo >
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As seis frentes
de atuacao da 0

Fundacao 0

Saude respiratoria (e clima)

Pediatria de alta complexidade Estudo e tratamento de doencgas respiratorias
agravadas pelas mudancas climaticas.

O ecossistema mapeia casos, desenvolve painéis
virais e testa novos protocolos para doencas
que mais hospitalizam criancas no pais.

O hospital como protagonista filantropico,
oferecendo exceléncia assistencial,
capacitando profissionais para casos
graves e fomentando pesquisas sobre o

uso e a incorporagao de medicamentos .
de alto custo no SUS. Seguranca alimentar

e nutricional

Combate a fome e a desnutricdo,
investindo no apoio a organizagdes
que atuam na ponta, além de
gerar dados sobre o impacto das
desigualdades socioecondmicas
na saude infantil.

Saude mental infantouvenil

Promocao do bem-estar emocional
e psicoldgico, com foco na
identificacdo precoce e no apoio a
comunidades escolares e familias.

Futuro
= = e iInfancia
oo _ 7 saudavel

Fortalecimento
da sociedade civil

A Unica tese ndo voltada exclusivamente a
area da saude, mas essencial para a nossa
missao. Focada em fomentar a cultura de
doacdo e fortalecer a gestao do terceiro
setor no Brasil, gerando conhecimento
Acervo FILS para toda a rede filantropica.

Enfrentamento a violéncia

Inserimos a violéncia ndo letal e os
maus-tratos como um problema
central de saude publica, integrando
o atendimento clinico das vitimas no
hospital com pesquisas sociais e apoio
a politicas publicas de protecao.
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Adesao ao Movimento
Transparéncia 100% do
Pacto Global da ONU

A FJLS reforca
compromisso com
a transparénciae a

integridade.

Junho

Langcamento da nova
arquitetura de marcas

A FJLS reforca sua identidade
com um novo modelo de
marca, destacando o selo

“Futuro é Infancia Saudavel”
e alterando seu nome para
Fundacédo José Luiz Setubal.

Langamento do Infinis

O Infinis é criado como
braco de filantropia e
advocacy, focado na saude
infantil e no fortalecimento
da sociedade civil.

Ampliacao da
atuacdo do Pensi

O Instituto Pensi absorve
a area de pesquisa
em ciéncias sociais e
filantropia, que estava
alojada na FJLS.

Certificagcdo Ouro da
ELSO para o Sabara

Sabara Hospital Infantil
recebe a certificagdo Ouro
da ELSO, tornando-se
o primeiro hospital
pediatrico do Brasil a obter
a certificacao.

Adesao ao Movimento
Elas Lideram 2030

A FJLS adere a iniciativa
para promover a equidade
de género, com mais de
50% de seu Conselho
Superior composto
de mulheres.

Setembro

72 Forum de Politicas
Publicas da Saude
na Infancia

Discussao sobre seguranca
alimentar infantil, com
foco nas escolas e em

criancas em situacao de
vulnerabilidade.

Outubro

Langcamento do livro
Sabara Hospital Infantil: a
construcao de um programa
de voluntariado

A publicacao celebra a

historia do programa de

voluntariado do Sabara,
iniciado em 2012.

72 edicao da
Viagem Fantastica

Cerca de 300
voluntarios revitalizam
espacgos do Instituto
Anchieta Grajau.

Novembro

52 Prémio de
Comunicacdo

No Museu da Lingua
Portuguesa, premiacdo
reconhece a producao

de conteudo sobre saude
infantil, com destaque

para saude mental e

doencas raras.
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ENTREVISTA

Carlos Alberto
Malheiros

Roberto Assem

"Pesquisa e ensino, essa
€ a vocacao do Pensi”

Empossado em setembro de 2025 como diretor executivo do
Instituto Pensi, o médico cirurgido Carlos Alberto Malheiros
detalha o processo de reorganiza¢cdo da Fundacao José Luiz
Setubal, que concentrou o instituto em sua vocagao original
— pesquisa e ensino —, uniu as ciéncias da saude e as ciéncias
sociais e abriu caminho para um novo ciclo de impacto

O ano de 2025 marcou uma reorganiza-
¢ao profunda no Instituto Pensi. Como
foi esse movimento?

O Pensi acumulou atividades de suces-
SO, como projetos sociais € o atendimento
pediatrico via SUS (Pensi Ambulatérios Pe-
diadtricos — PAPE), que se distanciaram de
sua missdo original. Com o crescimento da
Fundacao e a criagcao do Infinis, essas acdes
foram transferidas para areas com maior co-
nexao com os respectivos escopos. Foi uma
devolucgao inteligente que permitiu ao Pensi
focar em sua prioridade. Pesquisa e ensino,
essa € a vocacao do Pensi.

Ao mesmo tempo que transferiu ativida-
des para outras areas da fundacgao, o Pensi
incorporou a pesquisa em ciéncias sociais
efilantropia. Como sedeu essa integracao?

Se é pesquisa, € Pensi. A logica foi essa. As-
sim, incorporamos a pesquisa em ciéncias
sociais e filantropia, que estava alojada na
Fundacdo, como nosso terceiro departa-
mento, ao lado do de pesquisa em ciéncias
da saude e do de ensino. E uma inovacdo
com grande potencial. Ja ocorre uma franca
integracao, e os pesquisadores falam a mes-
ma lingua. Estamos plantando agora para
colher frutos no futuro, e acredito que nos-
so modelo sera um exemplo.

O senhor assumiu a diretoria executiva
em setembro. Como descreveria o desa-
fio de liderar o instituto neste momento
de transicao?

E motivo de muito orgulho. Encontrei trés
departamentos extremamente ativos — o
de pesquisa em ciéncias da saude, o de pes-
quisa em ciéncias sociais e filantropia e o de
ensino — e com grande envolvimento das
pessoas. Defendo que somos todos um time.
O processo de mudancga nao é imediato; ain-
da ha arestas a aparar. Como costumo dizer,
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estamos lapidando uma pedra bruta, muito
bonita e com enorme potencial. Estamos no
caminho certo.

Dentro das pesquisas realizadas em 2025,
ha algum projeto ou pesquisador que o
senhor destacaria pelo impacto gerado?

Temos pesquisadores muito produtivos. E
creio que apenas o fato de serem pesquisa-
dores do Pensi ja € uma enorme distingao.
De modo que todos tém o nosso reconhe-
cimento. Olhando para os destaques, eu
comecaria pelo dr. Mauro Fisberg, na nu-
trologia, que tem um trabalho de grande
impacto, inclusive em politicas publicas.
Destacaria também o gedgrafo William
Miranda, com pesquisas relevantes sobre
fatores ambientais e poluicdao publicadas
em peridodicos como o Journal of Global
Health. Ele tera uma contribuicdo crescente,
especialmente na integragcao com as cién-
cias sociais via georreferenciamento. Ainda
destacaria o pesquisador e professor Flavio
Pinheiro, responsavel pelo Retrato da So-
lidariedade — uma publicacdo de sucesso
que esta em sua segunda edicao e avalia o
comportamento solidario da populacao e as
dificuldades para consolidar uma cultura de
doacdo no Brasil.

Qual é a grande aposta do Pensi para os
préximos anos?

A aposta é continuar o desenvolvimento dos
trés departamentos, ampliando e qualifican-
doaspesquisas, aproducado de conhecimento
de exceléncia para a saude infantil e avangan-
do no desenvolvimento da area de ensino.
Submetemos documentacao ao MEC para
credenciamento como instituicdo de ensino
superior, um processo em andamento ha dois
anos. Mas o foco imediato € mesmo consoli-
dar a integragdo entre as areas e fortalecer a
pesquisa de ponta, especialmente nos eixos
estratégicos da Fundacao.
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PESQUISA EM CIENCIAS DA SAUDE

A ciéncia € a base do cuidado

Reorganizados em quatro linhas estratégicas, os nucleos do
Departamento de Pesquisa em Ciéncias da Saude encerraram 2025
com 33 publicacbes, 40 projetos em andamento e um estudo
longitudinal desenhado para definir os proximaos cinco anos

Para o dr. Gustavo Falbo Wandalsen, aler-
gologista e imunologista que assumiu em
janeirode 2025 o entao recém-criado cargo
de chefe do Departamento de Pesquisa em
Ciéncias da Saude, o ano foi de “reorganizar
a casa”. Em meio a ampla reestruturacao
do Pensi, o departamento reformulou seus
nucleos e os alinhou aos eixos estratégi-
cos da Fundacdo, estruturando a pesquisa
em trés nucleos principais: Seguranca Ali-
mentar; Doencas Respiratorias e Alérgicas;
e Geoprocessamento e Ciéncias de Dados.
Além desses nucleos, também se destacam
as pesquisas realizadas na UTI, sob coor-
denacao da dra. Regina Grigolli Cesar. Ao
todo, foram 33 publicagdes cientificas in-
dexadas e 40 novos projetos de pesquisa
conduzidos ao longo do ano. “Espero que
2026 seja um ano de ja colher resultados”,
afirma o dr. Wandalsen.

Um dos estudos mais relevantes do ano,
aceito para publicacdo no final de 2025,
nasceu da colaboracdo entre o nucleo de
Geoprocessamento e o de Doencas Res-
piratdrias. A pesquisa analisou dados de

hospitalizacdao e morte por pneumonia em
criancas na cidade de Sao Paulo e revelou
um padrdo social alarmante: “As criangas
internam na cidade inteira, mas morrem na
periferia”, resume o dr. Wandalsen. O estudo
mostrou que o menor nivel socioeconé-
mico e a proximidade de vias de transito
rapido estdo associados a maior mortalida-
de — prova estatistica do peso dos fatores
sociais e ambientais na saude infantil.

O grande projeto que fecha o ciclo de
planejamento de 2025 e abre o de 2026 é
o estudo longitudinal sobre bronquiolite,
coordenado pelo dr. Wandalsen. A pesquisa
acompanhara por cinco anos criangas in-
ternadas no Sabara Hospital Infantil — que
registra cerca de 800 interna¢des anuais
pela doenga, uma das maiores casuisticas
do Brasil. O estudo utilizara o Laboratério de
Pesquisa Biomédica do Pensi para identificar
os virus causadores e analisar o microbio-
ma respiratorio, integrando a assisténcia de
ponta do hospital a producao de conheci-
mento. “E uma oportunidade de pesquisa
muito rica”, explica o dr. Wandalsen.

A bidloga Ananda Brito coordena o
Laboratério de Pesquisa Biomédica do
Instituto Pensi. Equipado para ensaios de
imunologia, biologia molecular e doengas
respiratdrias pediatricas, o laboratério
integra o Centro de Pesquisa Clinica, que
é referéncia nacional em saude infantil

Publicacdes em destaque
Ciéncias da Saude (2025)

ifﬁ-”“?:.; '
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Alécio Cezar

Allergologia et

Immunopatologia
Anafilaxia em criancas:

dez anos de casuistica em

pronto-socorro pediatrico

Nutrire
Contexto das refeicoes

familiares e padrdes alimentares

em criancas brasileiras com

dificuldades alimentares
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Journal of Global Health
Plataforma de inteligéncia

—

-

artificial para prever a necessidade

de atendimento hospitalar
em criangas por doencas
respiratorias, utilizando fatores

clinicos, de poluicdo e climaticos

Sustainability

“Em alerta: uma perspectiva
brasileira sobre mudancas
climaticas e saude infantil”

Advances in Public Health
Adesdo a dieta EAT-Lancet
e sua associacdo com a

ingestdo de micronutrientes

na popula¢do urbana de oito

paises da América Latina
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Nutricao e politica publica

Na confluéncia entre ciéncia da nutricdo, assisténcia
clinica e impacto social, o Centro de Exceléncia

em Nutricdo e Dificuldades Alimentares (Cenda)
fechou 2025 com 5 projetos concluidos, 9 artigos
submetidos e 125 criancas beneficiadas em programa
de alcance direto

O Cenda, coordenado pelo dr. Mauro Fisberg, atuou em
2025 buscando a integracao de frentes que se retroali-
mentam: a pesquisa cientifica rigorosa, a assisténcia
multiprofissional a criancas com dificuldades alimenta-
res, aformacao de novos profissionais eaimplementacao
de acdes de impacto social direto. Essa abordagem
multidisciplinar permitiu que o conhecimento gerado
no centro nao ficasse restrito ao ambiente académico,
mas se traduzisse em praticas clinicas mais eficazes e
em subsidios para politicas publicas de maior alcance.

Um dos destaques da producao cientifica do ano foi
o artigo que investigou a relagao entre o processamen-
to sensorial (tatil e olfativo) e a aceitagdo de alimentos
por criangas atendidas no ambulatério do Cenda, pu-
blicado no International Journal of Nutrology. O estudo
reforca a importancia de considerar o perfil sensorial
de cada crianca no manejo clinico e nutricional, uma
abordagem que ja € um diferencial do centro. Ao todo,
o Cenda finalizou 0 ano com cinco projetos de pesquisa
concluidos, nove artigos submetidos a periddicos cien-
tificos e cinco publicacoes, refletindo a maturidade de
suas linhas de pesquisa.

No campo do impacto social, o Cenda atuou como
consultor técnico-cientifico para a construcao e o de-
senvolvimento do Observatério de Segurancga Alimentar
e Nutricional da Infancia encabecado pela Federacao
das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), uma plata-
forma que consolidou dados de 645 municipios de Sao
Paulo para monitorar a situacao nutricional de criangas.
Além disso, o Programa de Educacdo Alimentar e Nu-
tricional (EAN), realizado em um Centro de Educagdo
Infantil de abril a dezembro, beneficiou 125 criancas
de 0 a 4 anos, com agdes que incluiram desde a avalia-
¢ao antropomeétrica até a formacdo de educadores e a
orientacdo de familias sobre alimentacao saudavel.

Marco Toresin

Da bancada a UTI
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Bronquiolite grave, microbioma respiratorio e mudancas climaticas: o Nucleo
de Pesquisa em Doencas Respiratorias e Alérgicas avancou em 2025 para a
fronteira dos estudos que integram clinica, biologia molecular e bioinformatica

O ano de 2025 marcou o amadurecimen-
to do Nucleo de Pesquisa em Doencgas
Respiratorias e Alérgicas, com o forta-
lecimento de estudos que conectam
diretamente a assisténcia hospitalar de al-
ta complexidade a pesquisa cientifica de
ponta. O principal exemplo é o projeto
“Fendtipos clinicos e virais de bronquio-
lite grave em lactentes e evolugdo para
doenca respiratéria crdnica”, estudo pla-
nejado em parceria com o Sabara Hospital
Infantil. O estudo acompanha uma ampla
coorte de lactentes hospitalizados no Sa-
bara Hospital Infantil, investigando como

diferentes perfis virais se associam a gra-
vidade do quadro agudo e a evolugao para
doengas como a asma.

A realizagdo dos painéis virais no labo-
ratorio, sob a coordenacao cientifica da
dra. Ananda de Assis Brito, fortalece a ca-
pacidade institucional de gerar dados de
alta complexidade e incorpora a analise do
microbioma respiratério ao estudo. Essa
abordagem, inédita no contexto nacional,
permitira explorar a interagcao entre virus,
microbiota das vias aéreas e resposta in-
flamatoria, abrindo novas fronteiras para a
compreensao da bronquiolite grave.
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Mudancas climaticas e saude

O Nucleo de Geoprocessamento e Cién-
cia de Dados avancou na investigagao
sobre o impacto das mudancgas climaticas
na saude infantil. O artigo “Under Fire: A
Brazilian Perspective on Climate Change
and Child Health”, do pesquisador William
Miranda, publicado no peridédico Sustai-
nability, analisou criticamente como as
mudangas climaticas intensificam os riscos
a saude infantil no contexto brasileiro. Ou-
tro estudo, publicado no Journal of Global

Health, utilizou inteligéncia artificial para
prever a demanda por atendimento hospi-
talar a partir de dados clinicos, de poluicao
e climaticos. A parceria com a catedra
Clima e Sustentabilidade do Instituto de
Estudos Avancados da USP, que reune
pesquisadores como Carlos Nobre e Paulo
Saldiva, reforcou o compromisso do Pensi
em produzir conhecimento que subsidie
politicas publicas mais equitativas e resi-
lientes aos desafios.
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O pesquisador William Cabral (Instituto Pensi)
apresenta resultados do Pensi Analytics — plataforma
de IA que correlaciona interna¢des infantis a dados
climaticos e de poluicdo — no Simpésio de Alteragdes
Climaticas promovido pelo Pensi em parceria com a
catedra Clima e Sustentabilidade do IEA-USP

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

O guardiao da ciéncia

Com um recorde historico de 236 pareceres emitidos em
2025, o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) garantiu o
rigor e a agilidade necessarios para o avanco da producdo
clentifica da Fundacédo

Toda pesquisa que envolve seres humanos assenta-se sobre
um pilar inegociavel: a ética. No Instituto Pensi, o guardidao
desse pilar é o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), um colegia-
do multidisciplinar e independente que assegura a protecao
dos participantes e a integridade cientifica de todos os es-
tudos realizados. Em 2025, o CEP cumpriu sua missdo com
exceléncia e demonstrou uma eficiéncia notavel, consolidan-
do-se como um facilitador do avan¢o do conhecimento.

O ano foi de recorde histérico para o comité, que emitiu
236 pareceres consubstanciados — uma analise detalhada e
fundamentada de cada projeto. O numero reflete o volume e
a intensidade da atividade de pesquisa na Fundacao.

Composto de 12 membros, incluindo médicos, enfermei-
ros, advogados e representantes da sociedade civil — que
trazem o olhar do participante para o centro da discussao —,
o comité avaliou 54 novos projetos de pesquisa ao longo do
ano. Cada um deles foi submetido a um escrutinio rigoroso
para garantir que os potenciais riscos fossem minimizados,
que os participantes estivessem devidamente informados e
protegidos, e que a metodologia cientifica fosse solida. Ao
aliar rigor e celeridade, o CEP do Pensi desempenhou papel
fundamental, garantindo que a ciéncia produzida na institui-
cao seja eticamente irrepreensivel.

Mais impressionante, no entanto, foi a agilidade: o tempo
meédio para a emissdao de um parecer na Plataforma Brasil foi
de apenas 13 dias, um indicador que supera com folga a média
nacional e demonstra o compromisso do CEP em ndo ser um
gargalo para a ciéncia, mas sim um parceiro agil e responsivo.
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Pesquisa social para a saude infantil

Em 2025, ja incorporado ao Instituto Pensi, o Departamento de Ciéncias
Sociais e Filantropia, com 46 pesquisadores em seis laboratorios,
publicou na Lancet Regional Health e no Population Health e conquistou
um edital da Fapesp para investigar a judicializacdo da saude no Brasil

O anode 2025 foi de “reflexdo e reconstru-
¢ao" para o Departamento de Pesquisa em
Ciéncias Sociais e Filantropia nas palavras
de seu chefe, o dr. Pietro Rodrigues. A in-
corporacao ao Pensiajudou a equipe de 46
pesquisadores a se reinventar, consolidar
suas agendas e fortalecer sua identidade.
O resultado é um departamento que en-
cerrou o ano ainda mais coeso, com
producédo cientifica em peridédicos como
Environment and Planning E: Nature and
Space e Population Health Metrics, par-

cerias ampliadas com a Universidade da
California (UCLA), a entrada em associa-
¢cOes de pesquisa como Rede Europeia
de Pesquisa em Filantropia (European
Research Network on Philanthropy — ER-
NOP), a consolidagao de parcerias com a
Associacdo Nacional de Poés-Graduagao
e Pesquisa em Ciéncias Sociais (Anpocs)
e organizagdes do terceiro setor. Além
disso, o departamento se preparou para
receber pods-doutorandos e pesquisado-
res estrangeiros.

Publicacdes em destaque —
Ciéncias Sociais e Filantropia (2025)

portugués

Environment and Planning E: Nature and Space
“Expulsion by suffocation”: o avanc¢o da fronteira
agricola na Amazonia brasileira

Population Health Metrics
Machine learning

para identificacao de
nascimentos com alto risco
de morte neonatal

Relatério de pesquisa Projeto de pesquisa
A primeira década do (Edital Fapesp)
Marco Regulatério Centro DATS: direito
das Organizacgdes da e avaliacdo de
Sociedade Civil (MROSC) tecnologias em saude
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O cientista politico Pietro Rodrigues,
chefe do Departamento de Pesquisa em
Ciéncias Sociais e Filantropia do Instituto
Pensi: estrutura com 46 pesquisadores
distribuidos em seis laboratérios
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Alécio Cezar

O que os dados
revelam sobre o pais

Trés laboratorios, trés perguntas dificeis: o que os
agrotoxicos fazem com as criancas da Amazonia?

Por que o brasileiro doa (ou ndo)? Como programas
sociais mudam de fato a vida de comunidades vulneraveis?
Em 2025, o Departamento de Pesquisa em Ciéncias
Sociais e Filantropia respondeu com ciéncia

Flavio Pinheiro, pesquisador
principal do Laboratério de
Comportamento Pré-Social e
Politicas Publicas, apresenta dados
da pesquisa Retrato da Solidariedade

<& Anterior Sumario Proximo >

A forca do Departamento de Pesquisa em
Ciéncias Sociais e Filantropia reside na
sua capacidade de mergulhar em diferen-
tes Brasis para produzir conhecimento
aplicado. Em 2025, seus laboratoérios de
pesquisa aplicada consolidaram essa vo-
cacao, com projetos que aliam o rigor
académico a relevancia social.

O Laboratdrio de Politica Social e De-
senvolvimento, liderado pelo dr. Pietro
Rodrigues, aprofundou sua analise sobre
gestdo de organizacgdes do terceiro setor
com a publicagcao do e-book “ONGs em
Foco”, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral e a Certificadora Social, e publicou
estudos sobre a atuacao da filantropia
na agenda da seguranca alimentar. Ja o
Laboratério de Comportamento Pré-So-
cial, conduzido pelo dr. Flavio Pinheiro,
lancou a 22 edicdo da pesquisa Retrato
da Solidariedade, um survey com 2.568
brasileiros que se tornou referéncia pa-
ra entender a cultura de doagao no pais,
captando o impacto de eventos como as
enchentes no Sul.

Comum pé no territério, o Laboratério
de Antropologia da Saude e Engajamento
Comunitario, liderado pela dra. Ana Elisa
Bersani, expandiu sua atuacdo para além
do Jardim Lapena (SP) e outros territérios
em seu raio de atuacao. O laboratdrio
abriu novos campos de pesquisa em uma
comunidade quilombola em Minas Gerais
e em uma comunidade de pescadores em
Sergipe, além de publicar o artigo “Expul-
sion by suffocation” na Nature and Space,
um estudo sobre o impacto do avanco
da soja e do glifosato na Amazdnia e sua
conexao com doencas respiratorias. Essa
imersao etnografica permite compreen-
der as dinamicas de saude e doenca a
partir da perspectiva das proprias comu-
nidades, gerando um conhecimento que
dificilmente seria captado por métodos
puramente quantitativos.
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Dados, governanca e etica

Judicializacdo da saude, machine learning para prever
mortalidade neonatal e modelos para o terceiro setor: 0s
laboratorios de fronteira do Departamento de Pesquisa em
Ciéncias Sociais e Filantropia dedicaram 2025 a construir
respostas para os desafios mais complexos da saude publica

Se a pesquisa aplicada mergulha no pre-
sente, a pesquisa de fronteira desenha o
futuro. Em 2025, os laboratdrios de Estraté-
gia, Desigualdades e Etica do departamento
se dedicaram a desenvolver ferramentas e
modelos que podem transformar a forma
como a saude publica é planejada e execu-
tada no Brasil.

O Laboratério de Estratégia, Gover-
nanca e Filantropia para Transi¢cdes Sus-
tentaveis, coordenado pela dra. Claudia
Cheron Koénig, atuou no fortalecimento
de organizac¢des do terceiro setor, como
a Associacao Beneficente Santa Fé, para a
qual desenvolveu sua Teoria da Mudancga e
um benchmark das praticas de protecao a

violagcao de direitos e de acolhimento ins-
titucional de criancas e adolescentes. O
laboratério também completou a primei-
ra etapa de um projeto de pesquisa sobre
sustentabilidade em comunidades tradi-
cionais na regidao do médio Solimdes em
parcerias com universidades paulistas e da
regiao amazodnica.

Na vanguarda da ciéncia de dados, o La-
boratério de Desigualdade em Politica de
Saude, do dr. Antdénio Pedro Ramos, publi-
cou ha Population Health Metrics um estudo
que utiliza machine learning para identifi-
car, a partir de dados de nascidos vivos, os
bebés com maior risco de morte neonatal.
O estudo, desenvolvido em parceria com
a Universidade da Califérnia (UCLA), tem
o potencial de ajudar gestores de saude a

& Anterior Sumario Proximo >

direcionar recursos e intervengdes para as
popula¢cdes mais vulneraveis.

Um grande marco do ano foi a conquis-
ta, pelo Laboratério de Etica e Politicas de
Saude, da dra. Mdnica Magalhdes, de um
edital da Fapesp para a criagdo do Cen-
tro DATS (Centro de Pesquisas em Direito
e Avaliacdo de Tecnologias em Saude), em
parceria com a Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), a Procuradoria-Geral do Estado de
Sdo Paulo e a Secretaria Estadual de Sau-
de, que analisara a judicializagao da saude
e o0 acesso a tratamentos de alto custo.
O centro representa um avanco institucional
sem precedentes e posiciona o Departa-
mento de Pesquisa em Ciéncias Sociais e
Filantropia como um ator central no debate
sobre equidade e sustentabilidade no SUS.

Publicacdes em destaque —
Ciéncias Sociais e Filantropia (2025)
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A arquitetura do saber

Plataforma EaD reformulada com design
instrucional completo, procura recorde na
residéncia médica e 5.152 matriculas: a drea
de Ensino firmou-se em 2025 como polo
nacional de formagcao em saude infantil

Para a area de Ensino do Instituto Pensi, 2025 foi
um ano de consolidagcdo interna e foco estra-
tégico. Coordenado pela dra. Ana Luiza Navas,
fonoaudidloga e professora titular da Faculdade
de Ciéncias Médicas da Santa Casa de SP, o setor
concentrou esfor¢os em organizar sua estrutura
para responder aos eixos prioritarios da Fundacao.
O resultado foi a construcao de uma base sdlida,
com 360 metros quadrados de infraestrutura fi-
sica, que registrou 1.535 horas de utilizagdo em
apenas seis meses, capaz de atender com exce-
[éncia tanto o publico interno do Sabara Hospital
Infantil quanto profissionais e estudantes de todo
o Brasil.

O movimento mais significativo ocorreu na
formacao a distancia. A plataforma EaD da insti-
tuicdo deu um salto metodolégico, abandonando
0 modelo passivo de aulas gravadas para abracar
um design instrucional completo e interativo. Com
2.384 horas dedicadas a 21 projetos de design
instrucional, varios dos 353 cursos e treinamen-
tos disponiveis passaram a ser desenvolvidos com
planejamento pedagdgico, avaliagdes e ferra-
mentas de engajamento. Impulsionada por uma
equipe propria de audiovisual e um sistema ro-
busto de controle de matriculas e desempenho,
a plataforma registrou 5.152 matriculas em 2025,
tornando-se a espinha dorsal da estratégia de dis-
seminacao de conhecimento do Pensi.

O impacto dessa nova arquitetura do saber
manifestou-se na formacao de especialistas.

Alunos do Curso Teérico-Pratico de Pediatria Hospitalar
ocupam uma das novas salas de aula do Instituto

Pensi — parte dos 360 m? de infraestrutura fisica que
registraram 1.535 horas de utilizacdo em apenas seis
meses de 2025, atendendo profissionais e estudantes
de dentro e fora do Sabara Hospital Infantil

Marco Toresin
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A drea de Ensino do Instituto Pensi,

coordenada pela dra. Ana Luiza Navas,
fonoaudidloga e professora titular

da Faculdade de Ciéncias Médicas da
Santa Casa de SP: cinco programas de
residéncia médica

A residéncia médica teve como grande marco
a aprovacao de um novo programa em heuro-
pediatria, com duas vagas. A noticia gerou um
aumento expressivo na procura: O processo
seletivo para 2026 atraiu 476 inscritos para os
cinco atuais programas de residéncia meédica,
assim como para a categoria “treineiros” — um
crescimento de quase 80% em relacao ao ano
anterior e um sinal inequivoco da forca da marca
Pensi/Sabara como centro formador. Esse reco-
nhecimento extrapolou as fronteiras, resultando
em um convite dos ministérios da Saude e das
Relacbes Exteriores para uma parceria inédita: a
formacao de oito médicos de Angola, seleciona-
dos em 2025 para um estagio de imersao na UTI
do hospital em 2026, projeto patrocinado pelo
Banco Mundial.

Se a residéncia forma o especialista, o estagio
de imersado para alunos de graduacao semeia o
futuro da pediatria. Realizado nas férias, o pro-
grama atraiu 321 inscritos para 66 vagas, trazendo
estudantes de medicina de diversas regides do
pais para duas semanas de imersao no Pensi e
no Sabara Hospital Infantil. A experiéncia, que
inclui estagio observacional, aulas, discussao de
casos e visitas a diversas estruturas diferenciadas
do hospital, culmina em um encontro com o dr.
José Luiz Setubal. Nesses momentos, os alunos
relatam perceber que a humanizagao, no Sabar3,
“nao esta sé no slogan”. O alcance da formacao se
reflete em outras iniciativas, como a atuacao de
residentes em projetos de telessaude no Cear3,
onde realizaram 546 atendimentos de pediatria e
puericultura em regides com menor acesso a es-
pecialistas, mostrando que a formagdo no Pensi
educa para o sistema publico de saude e trans-
cende os muros do hospital.
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EDUCAGAO CONTINUADA

Qualidade que se ensina

Crescimento de 22% no numero de participacbes em
treinamentos e papel central na quarta reacreditacao
pela JCI: a Educacdo Continuada provou em 2025 que
exceléncia assistencial se constroi no treinamento didrio

A exceléncia de um hospital de alta comple-
xidade mede-se pela qualificagdo de suas
equipes. Em 2025, a area de Educacado Con-
tinuada do Instituto Pensi desempenhou
um papel imprescindivel na manutencdo
dos mais elevados padrdes de qualidade
e seguran¢a no Sabara Hospital Infantil.
A area registrou um crescimento expres-
sivo de 22% no numero de participagdes
em treinamentos, alcancando a marca de
17.169 capacitag¢des voltadas aos profissio-
nais do hospital. Esse esfor¢co continuo foi
fundamental para a conquista da quarta
acreditacdo do hospital pela Joint Commis-
sion International (JCI), o mais importante
selo de qualidade em saude do mundo, que
atesta o compromisso da instituicdo com a
seguranca do paciente.

O foco da Educacao Continuada foi res-
ponder a crescente complexidade dos casos
atendidos. Para isso, foram promovidos
treinamentos em frentes estratégicas e de
altissima especializacdo. Um dos destaques
foi a capacitagdo em ECMO (Oxigenagao por
Membrana Extracorpérea), uma terapia de
suporte de vida para pacientes com falén-
cia cardiaca ou pulmonar grave. Outro foi o

treinamento em POCUS (Point-of-Care UI-
trasound), que habilita médicos a utilizarem o
ultrassom a beira do leito para diagndsticos e
procedimentos mais rapidos e precisos. Essas
iniciativas garantem que as equipes do Saba-
rd dominem as tecnologias mais avancadas
disponiveis na pediatria mundial.

Além da capacitacdo técnica, a area in-
vestiu em metodologias que aprimoram o
trabalho em equipe e a comunicagao em
momentos criticos. As simulagdes realisticas
in situ tornaram-se uma ferramenta podero-
sa, permitindo que as equipes treinem para
cenarios de emergéncia em seu proprio am-
biente de trabalho — na UTI, na Unidade de
Internacdo, no centro cirurgico e no pronto-
-socorro. Essa abordagem avalia e melhora
a performance coletiva em tempo real, cor-
rigindo falhas e otimizando protocolos antes
que um evento adverso real ocorra. Para ga-
rantir o alcance e a eficiéncia, a Educacao
Continuada operou em um modelo hibrido,
com 65% dos treinamentos realizados pre-
sencialmente e 35% por meio da moderna
plataforma EaD do Pensi, consolidando-se
como a guardia da qualidade que se pratica
e se ensina no dia a dia do hospital.

Equipe do Sabara Hospital Infantil realiza simulagao realistica
in situ, metodologia adotada pela Educacdo Continuada

do Instituto Pensi para treinar respostas a emergéncias

nos proprios ambientes assistenciais. A iniciativa foi
determinante para a conquista da quarta acreditacdo do
hospital pela Joint Commission International (JCI) em 2025

& Anterior
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O psiquiatra Guilherme Vanoni Polanczyk, livre-docente

em Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia pela USP, professor
associado do Departamento de Psiquiatria da FMUSP e chefe
do Servico de Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia do
Instituto de Psiquiatria do Hospital das Clinicas, apresenta

a palestra Depressao e suicidalidade no Xl Simpédsio

de Atualizacdo em Transtorno do Espectro Autista =

s

:

Acervo Instituto Pensi

d
[

& Anterior Sumario Proximo >

AUTISMO E REALIDADE

Universo de
conhecimento

Com a publicacao de um artigo de alto impacto
sobre diagndstico precoce de TEA, a realizagcado
de um simpdsio com mais de 3 mil visualizagcbes
e 0 apoio a politicas publicas de inclusdo, o Pensi
expandiu sua atuacdao em multiplas frentes

O cuidado e o conhecimento sobre o Transtorno do Espectro
Autista (TEA) exigem uma abordagem que integre pesquisa de
ponta, disseminacdo de informagao qualificada e apoio a for-
mulacdo de politicas publicas. Em 2025, o Autismo e Realidade,
iniciativa do Instituto Pensi, demonstrou sua maturidade ao
atuar com exceléncia nessas trés frentes, afirmando-se como
uma das principais referéncias nacionais sobre o tema.

Na fronteira da ciéncia, o nucleo publicou um artigo de
grande impacto no Journal of Autism and Developmental
Disorders (JADD), um dos mais importantes do mundo na area.
O estudo, uma parceriacomaUSP eaUFABC, validou uma ferra-
menta de rastreamento por eye-tracking (rastreamento ocular)
em bercgdrios, um avanco significativo para a possibilidade
de diagndstico mais precoce e preciso. A ambicdo cientifica
do nucleo também se manifestou na submissao de um projeto
inovador a um edital especial da Fundacdao de Amparo a Pes-
quisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp), que propde combinar
medidas comportamentais, testes eletrofisioldgicos e analises
genéticas para compreender o autismo em sua complexidade.

Essa producdo de conhecimento transbordou para a socie-
dade. O XI Simposio de Atualizagao em TEA, promovido pelo
Autismo e Realidade, ultrapassou a marca de 3 mil visualizagcdes
no YouTube, e o lancamento do livro-reportagem O futuro do
autismo ampliou o alcance do debate. A vocacao para o en-
sino se ramificou em rodas de formacao para residentes de
pediatria, no curso tedrico-pratico da area e, crucialmente, em
capacitacdes para a rede publica de ensino, como o programa
Conviva SP, da Secretaria Municipal de Educacao de Sédo Paulo.
Ao levar conhecimento cientifico para a ponta, esse programa
do Instituto Pensi ajuda a qualificar o cuidado e a promover
a inclusao em multiplas esferas, mostrando como a ciéncia,
quando conectada a realidade, transforma vidas.
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EVENTOS

Vozes em pauta

Bioética, voluntariado, autismo, mudancas climaticas:
/6 eventos, 354 palestrantes e uma mudanca estrutural

no calendario posicionam a gestao de eventos do

Pensi como plataforma transversal de disseminacdo

do conhecimento em saude infantojuvenil

A pluralidade de temas e formatos marcou
a agenda de eventos do Pensi em 2025.
Bioética, voluntariado, Child Life, autismo,
fisioterapia, hematologia, segurancaalimen-
tar e muito mais — a programacao percorreu
campos distintos do conhecimento em sau-
de infantojuvenil, combinando encontros
presenciais, virtuais, sincronos e hibridos.
Ao todo, os 76 eventos atrairam 3.989 ins-
critos e somaram 5.681 visualizagcdes no
YouTube, com destaque, entre outros, para
o lancamento da terceira edicao da pesqui-
sa Retrato da Solidariedade, o Simpdsio de
Disfagia Infantil, que teve alta adesao, com
esgotamento total das vagas disponiveis, e o
lancamento de dois livros: Futuro do autis-
mo e Sabara Hospital Infantil: A construcao
de um programa de voluntariado.

Em agosto, o tradicional Encontro Mul-
tidisciplinar das Doencas das Vias Aéreas
(EMDVA) reuniu grandes referéncias da pe-
diatria nacional para debates focados em
saude respiratdria, com apoio da Associa-
¢do Médica Brasileira (AMB), da Associacao
Nacional de Hospitais Privados (Anahp), da
Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP) e da
Sociedade de Pediatria de Sdo Paulo (SPSP).

Em outubro, o Simpdsio de Alteragdes
Climaticas, em parceria com o Instituto de
Estudos Avancados da USP, contou com a
participacdo de importantes especialistas,

como o climatologista Carlos Nobre e o se-
cretario municipal da Saude de Sao Paulo, dr.
Luiz Carlos Zamarco. O evento teve como
subtema “Puericultura Ambiental Urbana:
desafios e solugdes para a saude infantil no
contexto das mudancgas climaticas”.

O ano também trouxe uma mudanca
estrutural no calendario cientifico. Tra-
dicionalmente, os congressos do Pensi
ocorrem em anos pares € 0s simposios em
anos impares. A partir de 2027, essa légica
se inverte. A realizacao bienal do congres-
so Internacional Sabara-Pensi de Saude
Infantil passa para anos impares, elimi-
nando a sobreposicdo com o Congresso
da Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP),
realizado em outubro dos anos pares.
“A mudanca permite evitar concorréncia
direta de publico e parcerias, além de re-
distribuir melhor os simpdsios tematicos
ao longo do calendario”, explica a coorde-
nadora Carolina Urtado. O congresso de
2026 sera o ultimo em ano par.

A gestao de eventos integra hoje as de-
mandas dos trés departamentos do Pensi
— Ensino, Pesquisa em Ciéncias da Saude
e Pesquisa em Ciéncias Sociais e Filantropia
— além do Sabara Hospital Infantil, com to-
das as métricas monitoradas por um painel
de business intelligence implementado ao
longo do ano.
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ENTREVISTA

Roberto Assem

Felipe Lora

“Nao existe servico completo
se ele nao for humano”

CEO do Sabara Hospital Infantil, Felipe Lora faz
um balanco de 2025, destacando a resiliéncia
da operacao, os principais marcos do ano e
como a inteligéncia artificial tem ajudado

a aproximar medicos e familias

< Anterior Sumario

Como vocé avalia o desempenho do Sabara em um ano
marcado por instabilidades econémicas no setor de saude?

O ano de 2025 foi de resiliéncia e parcimoénia. Tivemos um
primeiro trimestre com uma queda pontual e imprevista no vo-
lume de atendimentos, o que nos exigiu ajustes rapidos. A nossa
grande vitoria foi que o time soube se adaptar a essa realidade
de forma ponderada, ganhando eficiéncia sem precisarmos di-
minuir nossas metas. Entregamos os resultados planejados e
mantivemos vivo o ritmo e a preparagao para a conclusao do
Nnosso novo prédio.

Se voceé tivesse que elencar os principais destaques e con-
quistas praticas do hospital em 2025, quais seriam?

Eu destacaria trés pontos fundamentais. O primeiro foi a virada
de chave do marketing, que assumiu a responsabilidade pela
jornada do cliente. O segundo foi 0 nosso avango na gestao de
pessoas, com a consolidacdo das liderangas e a preocupagao
com o bem-estar dos cuidadores, como a ampliacao das licen-
¢cas maternidade e paternidade. O terceiro foi a governanca de
tecnologia: nosso data lake ganhou forma, criando o alicerce
para escalarmos o uso de dados no novo hospital.

Nesse contexto de mercado, qual é a importancia de refor-
car a identidade do Sabara como um children'’s hospital?

E exatamente isso que nos torna Unicos. Nés ndo somos ape-
nas a ala pediatrica de um hospital geral; somos um ambiente
integralmente desenhado, pensado e capacitado para a crianca.
E um posicionamento estratégico que nos diferencia, pois deixa
claro que oferecemos um nivel de especializacédo e acolhimento
que nao possui equivalente no mercado.

O Sabara também conquistou reconhecimentos inéditos
neste ano. O que eles representam para a instituicao?

Fomos recertificados pela JCI, vencemos a premiacao da Anahp
na categoria ESG e conquistamos a certificacdo ELSO Gold, tor-
nando a nossa UTl a unica pediatrica da América Latina com esse
nivel maximo em suporte de vida (ECMO). Passamos 2025 gal-
gando degraus em direcdo a um servi¢o ainda mais completo. Ea
minha premissa € clara: nao existe um servi¢co de saude que seja
completo se ndo for humano, e ele jamais sera suficientemente
humano se nao tiver essa exceléncia e completude técnica.

Proximo >

24



Fundacao Joseé Luiz Setubal - Relatorio Anual 2025 - CUIDAR

Mario Rodrigues
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UTI: chancela

Exceléncia em seguranca daLso
e reafirmada com a quarta
reacreditacao internacional da JCI

Sabara conquista selo ELSO Gold
e torna-se a unica UTI pediatrica da
America Latina no nivel maximo

A Unidade de Terapia Intensiva (UTI) obteve a certificacao
maxima de nivel Gold (Ouro) emitida pela ELSO (Extracor-
poreal Life Support Organization). A entidade global é a
grande acreditadora de procedimentos de ECMO — o su-
porte de vida extracorporeo de altissima complexidade.
O hospital, que ja possuia o selo Silver (Prata) para essa
tecnologia, que substitui temporariamente o coragdo e os
pulmdbes em casos gravissimos, galgou o degrau mais alto
e agora ostenta o titulo de unica UTI pediatrica da América
Latina a possuir a categoria ouro. Com validade chance-
lada para o periodo de 2026 a 2029, o reconhecimento
é classificado pela diretoria técnica da instituicdo como
uma grande vitoria liderada pela equipe da UTl em 2025.

O compromisso do Sabara Hospital Infantil
com a qualidade e a segurancga do pacien-
te foi mais uma vez atestado globalmente
em 2025. A instituicdo obteve a sua quar-
ta reacreditacdo pela Joint Commission
International (JCI). Durante as exigentes
avaliagdes, os auditores analisaram mais
de 1.100 itens elegiveis, nos quais o hospi-
tal atingiu uma conformidade de cerca de
98%. O Sabara figura como um dos poucos
hospitais exclusivamente pediatricos fora
dos Estados Unidos a alcancgar esse nivel
de exceléncia.

a3



Fundacao José Luiz Setubal - Relatorio Anual 2025 - CUIDAR

& Anterior Sumario Proximo >

Sabara recebe
licenca para
transplante cardiaco

O Sabara Hospital Infantil deu um passo
histérico na cardiologia de altissima com-
plexidade ao ter seu programa oficialmente
cadastrado e licenciado pelos 6rgaos regu-
ladores para a realizacdo de transplantes
cardiacos pediatricos. Para garantir a ex-
celéncia e a seguranga que essa nova fase
exige, a instituicdo dedicou o ano de 2025
a preparacgao intensiva de seus profissionais
antes da realizagao das primeiras cirurgias.

Toda a equipe assistencial foi treinada pa-
ra a utilizacdo de dispositivos de assisténcia
ventricular (VAD, como o Berlin Heart). Essa
tecnologia de suporte circulatdrio avanga-
do atua como uma ponte vital para manter a
estabilidade de pacientes cujo coragcao nao
tem mais capacidade de recuperacao e que
necessitam aguardar a chegada de um novo
orgao. O dominio dessa nova técnica eleva
exponencialmente o nivel da cadeia de cui-
dados do hospital, somando-se a expertise
de padrao ouro ja consolidada na utilizacao
de ECMO (suporte de vida extracorpoéreo), e
prepara o Sabard para realizar os primeiros
transplantes de sua histoéria.

Treinamento para a utilizacdo
de dispositivos de assisténcia
ventricular (VAD), como o
Berlin Heart

Acervo FILS

Atendimentos
em 2025

63,6 Mil

pacientes passaram
pelo hospital

188,8 mil

atendimentos méedicos

/8,35 mil

atendimentos
de urgéncia

423 mil

exames realizados

25 Mil

procedimentos cirurgicos

Fonte: NIS
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Os pacientes com
trissomia do 21 ja

representam 2% de
todos os atendimentos
da instituicao

Atendimento de criancas com Down e
quatro vezes maior com nucleo exclusivo

O cuidado especializado em alta comple-
xidade avancou estrategicamente com a
consolidacao do Nucleo de Apoio a Crianga
com Sindrome de Down. O reflexo des-
se acolhimento foi um salto expressivo no
volume: os pacientes com trissomia do 21,
que antes correspondiam a 0,5%, hoje ja re-
presentam 2% de todos os atendimentos da
instituicdo. O hospital estruturou o ambu-
latério com dois periodos de atendimento
e uma equipe médica dedicada, responsa-
vel pela coordenacao integral do cuidado.
O nucleo realiza discussdes de casos com
especialistas e garante uma estrutura fisica
direcionada, com leitos e andares reserva-
dos para esses pacientes, o que também

tem facilitado o encaminhamento para ci-
rurgias cardiacas de alta complexidade.

Jornada completa O gerenciamento ativo
da rotina de pacientes com necessidades
crdnicas provou ser um diferencial pratico
do hospital. A area de Navegacao expandiu
expressivamente o acompanhamento do
Nucleo de Apoio a Crianca com Sindrome
de Down. Ao longo do ano, a equipe res-
ponsavel por orquestrar toda a jornada
médica registrou um aumento de 215% de
pacientes com Down cadastrados na plata-
forma. No total, foram 1.244 atendimentos
focados nesse grupo gerenciados pela fer-
ramenta em 2025.

Roberto Assem/FJLS

< Anterior Sumario Proximo >

Sabara assume
gestao do ambulatorio
que atende SUS

O Centro de Exceléncia do Sabara assumiu no
segundo semestre de 2025 a gestao do Pensi Am-
bulatorios Pediatricos (PAPE) — projeto assistencial
filantropico da Fundacao que oferece atendimento
médico especializado e gratuito a criancas enca-
minhadas pelo Sistema Unico de Saude (SUS). Essa
integracao gerou resultados diretos na eficiéncia
operacional do programa. A reestruturacao envol-
veu a padronizacao de processos e a incorporagao
de fluxos de agendamento ja consolidados pelo
hospital. Com essas acoes ativas de confirmacao e
reorganizacao das agendas para as familias, o indi-
ce de absenteismo caiu de 32% para 28%.

Outro avango importante foi a organizacédo das
especialidades médicas conforme os novos eixos
estratégicos da Fundacdo, agrupando o atendi-
mento em frentes de Saude e Bem-Estar Mental
(Psiquiatria e Neurologia), Saude Respiratoria
(Pneumologia e Alergia) e Seguranca Alimentar e

Nutricional (Nutricdo, Endocrinologia e Gastroen-
terologia). Como resultado dessas mudancgas, o
PAPE fechou o ano com 7.781 consultas realiza-
das. O volume médio mensal de atendimentos
cresceu 15% no segundo semestre, e a realizagao
de exames deu um impressionante salto de 70% na
meédia mensal do mesmo periodo.
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Linha de cuidado para prematuros
coordena mais de 1.100 atendimentos
apos a alta da maternidade

Com a missao de acompanhar o desenvol-
vimento de recém-nascidos de alto risco,
a area de Navegacdo do Sabara estruturou
uma linha de cuidado exclusiva para pa-
cientes prematuros. A iniciativa gerencia
ativamente a transicdo da crianca apos a
alta da maternidade, organizando a roti-
na de idas ao hospital e os agendamentos
terapéuticos necessarios. Atualmente com
89 criancgas cadastradas na plataforma, a
equipe do hospital coordenou um total de

—

R

Area de Navegacdo, que

1.164 atendimentos voltados a esse publi-
co especifico ao longo de 2025, facilitando
enormemente a rotina clinica dos pais.

Para coroar esse acolhimento, o Sabara
realizou, em novembro, um encontro insti-
tucionalemalusaoao MésdaPrematuridade.
O evento reuniu as familias atendidas e os
profissionais responsaveis pela linha de cui-
dado, promovendo a troca de experiéncias
e fortalecendo o vinculo e a experiéncia
do paciente.

Pedro Marques Lopes/FJLS

Mario Rodrigues

Tecnologia a favor
do atendimento
humanizado

< Anterior Sumario Proximo >

Oculos de realidade virtual
suavizam experiéncia de tirar
sangue e fazer fisioterapia

Unindo a tecnologia a reabilitacao fisica, a equipe de Fisioterapia
Pediatrica do Sabara iniciou a implementacao de ferramentas de
realidade virtual (RV) no cuidado com os pacientes. Atualmen-
te, a iniciativa foca na criacdo de um protocolo especifico para
garantir o uso seguro dos equipamentos de RV pelas criancgas
durante o tratamento, além de ja registrar relatos de casos so-
bre a boa adesdo e as respostas clinicas dos pequenos sob os
estimulos imersivos proporcionados pelos 6culos. O mesmo
acontece para a experiéncia de coletar sangue das criangas que
tém alguma dificuldade.
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Inteligéncia artificial viabiliza “consultorio
sem mesa’ e aproxima medicos e familias

A tecnologia tem se provado uma das
maiores aliadas da humanizacado no Sabara
Hospital Infantil. Em 2025, o uso da trans-
cricao digital — ferramenta de inteligéncia
artificial popularmente chamada de “escri-
ba digital” — consolidou-se na rotina do
pronto-socorro, alcancando alta adesao e
marcando presenca em mais de 50% dos
atendimentos.

A tecnolgia “ouve” a conversa e preenche
0 prontuario eletrénico de forma automati-
ca, com todas as informag¢des do paciente,

garantindo registros clinicos mais padroni-
zados, sem que o médico precise digitar os
dados em um computador. O sucesso des-
sa ferramenta digital inspirou uma inovacao
arquitetdnica e comportamental ainda mais
profunda: a criagao do “consultério sem me-
sa”. Como o médico nao precisa mais focar
os olhos na tela de um computador nem usar
as maos para documentar o caso, o hospi-
tal reformou duas salas no pronto-socorro
como projeto-piloto, retirando a tradicional
mesa que separava o profissional da familia.

Parceria com a FIAP
transforma o Sabara em
laboratorio de inovacao

O Sabara Hospital Infantil reforcou sua
atuacdo no ecossistema de inovagcao ao
realizar o Challenge Sabara Fiap (Faculdade
de Informatica e Administragdo Paulista),
em parceria com centros de educacgao.
A iniciativa engajou ativamente os cuida-
dores do hospital e mais de 150 alunos da
faculdade no desenho de solucdes para
problemas e necessidades da instituicao.
A acdo gerou mais de 20 projetos elabo-
rados, dos quais 6 foram finalistas. Entre as
inovacdes, o projeto Nutrikids sagrou-se
vencedor como o melhor projeto de toda
a Fiap. Outras propostas de destaque in-
cluiram solucdes de triagem automatizada
(TriAge), controle de estoque por cameras
(Stocam), além dos projetos Code Nexus,
MedNotify e Alerta Leitos.

& Anterior Sumario Proximo >

Felipe Lora,
Evandro Felix
e Rogério Carballo:

20 projetos elaborados

Start-ups e cuidadores aceleram a cultura
criativa do hospital com novos projetos

O fomento a tecnologia marcou a area de
Inovacdo do hospital com a realizacdo do
32 Sabara Pediatric Innovation Day, que re-
cebeu a inscricao de 16 start-ups voltadas
a pediatria, selecionou 6 e coroou a Move
Sapiens como vencedora. Internamente, a
cultura criativa foi estimulada pelo Il Desafio
de Inovacgdo (2024-2025), que engajou os

~edlatric
Innovatjon Day ,‘.

¥

Pedro Marques/FJLS

proprios cuidadores a proporem melhorias.
A iniciativa recebeu 16 projetos inscritos,
consagrando o PediaLab 360 em primeiro
lugar, seguido pelo Dashboard de Enferma-
gem e pelas Rondas Executivas. A instituicao
também promoveu cinco edi¢cdes de Rounds
de Inovacao, debatendo temas como Hos-
pitais Saudaveis e Doutor Robé.

Luana Saunders,
Lilian Arai e

Evandro Felix:

Move Sapiens foi a
vencedora do desafio
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Programa de Desenvolvimento
de Lideres prepara gestores
para o futuro da instituicao

Focado no aprimoramento da performan-
ce organizacional e no desenvolvimento
humano, o Sabara estruturou seu Progra-
ma de Desenvolvimento de Lideres (PDL).
A acdo capacitou a lideranca para conduzir
suas equipes com maior eficacia, alinhan-
do objetivos e fortalecendo a consisténcia
na execucao das atividades e a cultura

institucional. Ao aprimorar competéncias
comportamentais e gerenciais, a instituicao
favorece a construcao de relagcdes basea-
das na confianca e melhora o engajamento
das equipes. O PDL também é fundamental
para consolidar um pipeline de sucessao,
identificando e preparando profissionais
com potencial de crescimento.

Evento Olhar Singular abre
canal direto entre as liderancas
e familias de pacientes cronicos

Em novembro, a Unidade de Internacdo
realizou o evento Olhar Singular, voltado
para pais de criangas com doencas crbnicas
e sindromes. O encontro abriu um espaco
estruturado com a lideranga institucional
para a escuta ativa dessas familias, visando
a construcao conjunta de melhorias na jor-
nada assistencial e ao acolhimento de suas
necessidades especificas. A partir dessas
trocas, o hospital intensificou o letramento e
a sensibilizacdo das equipes sobre comuni-
cacdo e condutas em situagdes complexas,
fortalecendo o compromisso de garantir
um cuidado individualizado, empatico e
centrado no paciente.

< Anterior

Ampliacao das licencas
parentais e anuncio de
creche para cuidadoras

Em 2025, o compromisso de proteger a pri-
meira infancia foi aplicado de dentro para
fora com a extensdo das licencas paren-
tais para os colaboradores muito além das
exigéncias legais. A licenca-maternidade
passou a garantir cinco meses de afas-
tamento, e em 2026 ira para seis meses,
enquanto a licenga-paternidade dobrou de
uma semana para 15 dias. Implementada
no segundo semestre, a iniciativa atende a
uma necessidade real do corpo de cuida-
dores do hospital — que hoje é composto
de cerca de 75% de mulheres —, refletindo
um avango expressivo na qualidade de vida
e nas politicas de retencdao e humanizagao
da instituicao.

O acolhimento as familias da equipe
ganhou ainda mais forca com um anun-
cio histérico feito pela presidéncia no
fim do ano: a Funda¢do adquiriu um ter-
reno a apenas 100 metros das obras do
novo complexo hospitalar. O local abrigara
a construcao de uma creche-escola dedica-
da exclusivamente aos filhos pequenos dos
cuidadores. A novidade tangibiliza o pro-
posito da instituicdo de que, para oferecer
uma assisténcia empatica e de exceléncia
as criancas, é fundamental garantir suporte,
seguranca e tranquilidade aqueles que de-
dicam a vida a cuidar.

Proximo >
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Lancamento de livro coroa
expansao do voluntariado,
que ultrapassa 1/ mil horas
doadas no ano

O cuidado ludico e o afeto oferecidos pe-
lo Programa de Voluntariado do Sabara
ganharam um registro historico em 2025.
O lancamento do livro Sabara Hospital
Infantil: A construcdo de um programa de
voluntariado, escrito por Sandra Mutarelli
Setubal, celebrou a trajetéria de 12 anos do
grupo. A obra reiine memérias, depoimen-
tos emocionados e praticas inovadoras
que consolidaram a instituicdo como uma
referéncia em voluntariado hospitalar pe-
diatrico no pais.

Na pratica diaria, o ano também foi de
numeros expressivos € quebra de frontei-

ras. Com 123 voluntarios ativos, o programa

somou impressionantes 17.751 horas dedi-

cadas ao acolhimento. A grande novidade

de 2025 foi a expansdo das atividades para N

o Servico de Apoio Diagnodstico Terapéuti- _*.r

co (SADT), em que foram entregues mais de o ‘-‘ﬂ i? "'?.

2.200 kits-surpresa para aliviar a ansiedade HE i
das criancas antes de exames complexos,
além do inicio dos atendimentos semanais
no ambulatorio social PAPE.

Nos bastidores do afeto, a producédo
também acelerou: os voluntarios con-
feccionaram mais de 3 mil “sonequinhas”
(bonecos de apego) para distribuir aos pe-
quenos pacientes. Alinhado as metas ESG
da Fundacao, o programa assumiu um forte
compromisso ambiental, garantindo que
90% dos brinquedos e jogos ludicos doados
as criancas ao longo do ano fossem criados
a partir do reaproveitamento de materiais
reciclaveis da propria operacdo hospitalar,
como papeldao e embalagens vazias.

Sandra Mutarelli Setubal e as
"sonequinhas” confeccionadas pelos
voluntarios: 12 anos de histoéria
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CUIDAR

Semana de Atencdo

teatro de fantoches
e oficinas ludicas

a Disfagia, em margo:
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Equipe de Child Life integra
linha aerodigestiva, acolhe luto de
cuidadores e lidera simposio global

A equipe de Child Life Specialists — profis-
sionais dedicados a minimizar o trauma e a
ansiedade no ambiente hospitalar por meio
do brincar terapéutico — ampliou estrate-
gicamente sua atuagao clinica em 2025. O
grupo passou a integrar oficialmente a li-
nha de cuidado aerodigestivo do Sabara.
Na pratica, essa presenca multiprofissional
permite abordagens ludicas e personaliza-
das para pacientes de alta complexidade,
como a utilizacdo de bonecos adaptados
com traqueostomia para explicar procedi-
mentos de forma visual e acolhedora. Essa
sinergia com outras especialidades também
ganhou destaque na Semana de Atencgao a
Disfagia. A equipe de Child Life promoveu
um teatro de fantoches e oficinas ludicas
para informar e conscientizar as criangas e
suas familias sobre a alimentacao segura.

O cuidado emocional promovido pela
area se estendeu ao acolhimento do luto
e ao suporte aos proprios colaboradores
da instituicdo. A equipe contribuiu para a
organizacdo da Cerimobnia das Pedras, em
homenagem aos pacientes que faleceram
ao longo do ano. Para a ocasido, foram
confeccionadas borboletas de origami, nas
quais os cuidadores escreveram os nomes
das criangas, pendurando-as em uma arvore
na area externa. O grupo também condu-
ziu a Ceriménia das Areias, proporcionando
um espaco seguro de reflexdo para que os
profissionais pudessem expressar e com-
partilhar seus sentimentos em relacdo a
partida dos pequenos pacientes.

Além do avanco na assisténcia direta, o
programa consolidou seu posicionamento
académico. O Sabara promoveu o 52 Sim-
posio Internacional de Child Life, evento
que reuniu cerca de 100 participantes pre-
senciais com o objetivo de posicionar a
especialidade como essencial no cuidado
pediatrico no Brasil. O encontro promoveu
a troca de conhecimentos com palestran-
tes dos Estados Unidos, do México, da
Franca e de Luxemburgo — cuja associa-
cao representante enalteceu publicamente
o programa do Sabard como um modelo
exemplar e inspirador de boas praticas para
0O seu proprio pais. Complementando es-
sa forte agenda de intercambio, membros
da equipe também realizaram visitas téc-
nicas a centros médicos de ponta fora do
Brasil, importando as melhores condutas
globais de apoio psicossocial para a rotina
da instituicao.
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Cerca de 700 operarios ¥
e 150 projetistas aceleram a

o
Acervo Afonso Franga

construcao do novo hospital

O ano de 2025 marcou uma virada visual e
tecnoldgica na construcao do novo Sabard na
Avenida Reboucas. Com a conclusao da com-
plexa fase de escavacao profunda — que exigiu
engenharia de alta precisao para nao impactar o
tunel do metré vizinho —, a estrutura comecgou
a subir rapidamente, alcancando a concreta-
gem do 112 pavimento. A magnitude do projeto
reflete-se no canteiro: a obra conta com mais
de 150 projetistas trabalhando de forma cola-
borativa via tecnologia BIM (modelagem 3D) e
um contingente com picos de até 700 opera-
rios trabalhando simultaneamente.

A medida que as lajes sobem, as paredes em
drywall e a robusta rede de instalagdes (como
tubo pneumatico e ar-condicionado) ja come-
¢am a ser executadas. Em paralelo ao avanco
fisico, o hospital garantiu a compra de equipa-
mentos de grande porte que exigem instalagao
antecipada na estrutura, assegurando a mon-
tagem de duas salas cirurgicas hibridas (uma
com hemodinamica e outra com ressonancia
magnética intraoperatdria) — um diferencial de
altissima complexidade, inédito em hospitais
exclusivamente pediatricos.

A humanizacao que ditara o tom do novo
prédio também comecou a sair do papel. Foram
realizados testes fisicos inovadores de “con-
sultérios sem mesa” no pronto-socorro para
aproximar médicos e familias, e avancou-se no
design de interiores, que usara ilustracdes dos
biomas brasileiros para criar um ambiente de
paz e tranquilidade. Focado no acolhimento, o
projeto consolida ainda espagos singulares, co-
mo amplos lounges de descompressdo na UTI
equipados até mesmo com lavanderia para uso
dos pais durante as internagcdes prolongadas.

Infraestrutura da
Unidade Reboucas

210

quartos individuais

100

leitos de internacao

30

leitos de UT]I

30

leitos de hospital-dia

12

salas cirurgicas

TP

i
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ENTREVISTA

Roberto Assem

Marcia Kalvon

"A concretizacao do compromisso”

Diretora do Infinis — Instituto Futuro é
Infancia Saudavel —, Marcia Kalvon detalha
como a frente de filantropia e advocacy da
Fundacdo Josée Luiz Setubal concretizou

e deu projecado ao compromisso com a
saude de criangas e adolescentes e ao
fortalecimento da sociedade civil

O que o nascimento do Infinis representa?

O langamento do Infinis agrega maior in-
tencionalidade ao compromisso publico da
defesa do bem-estar de criangas e adoles-
centes em nosso pais, reforcando a atuagao
da Fundacdo em saude coletiva, com fo-
co no desenvolvimento integral — e nao
de oposicao a doenca. Do ponto de vis-
ta organizacional, iniciamos o desenho de
uma estrutura robusta, integrada as outras
organizacgdes do grupo, potencializando si-
nergias e impacto nas mudancas estruturais
do pais. Coroa a jornada de 15 anos e projeta
a Fundacéo no futuro.

Como a estratégia se organiza?

A Fundacdo tem duas causas: saude de
criancas e adolescentes e fortalecimento da
sociedade civil, ambas perenes. Ja os eixos
prioritarios — saude e bem-estar mental,
seguranca alimentar e nutricional (SAN),
prevencao e resposta as violéncias contra
criancas e adolescentes, saude respiratoria
e pediatria de alta complexidade — podem
ser revistos a cada ciclo de médio prazo. Em
2025, 0 fortalecimento da sociedade civil dei-
xou de ser programa e se tornou causa. Hoje,
cada eixo conta com uma Teoria de Mudan-
¢a, compartilhada por todas as organizag¢des
do grupo, aumentando a complementarida-
de de atuacao entre Infinis, Pensi e Sabara.

Quais foram os destaques nos eixos de
saude?

Em seguranca alimentar, concluimos a ma-
triz de diagndstico de sistemas alimentares
indigenas, em parceria com o Ministério
de Desenvolvimento Social e o Unicef. Em
2026, serao conduzidos pilotos em territo-
rios indigenas. Em prevencgao as violéncias,
a Coalizao Brasileira pelo Fim da Violéncia
contra Criancas e Adolescentes, com mais
de 80 organizagdes, entregou a adaptacao
a realidade brasileira dos indicadores Ins-
pire, pacote de estratégias de prevencdo e
resposta a violéncia da OMS. Um passo im-

& Anterior Sumario Proximo >

portante para trazer o assunto como questao
de saude publica. Em 2026, esse sera o tema
principal do Infinis.

Como o Infinis chegou aos territérios?

Firmamos parceria plurianual com o Unicef
em apoio a equipe de saude, com visi-
tas de campo em Manaus e em Boa Vista,
com a presenca do dr. José Luiz. Em Boa
Vista, atuamos junto a criancgas indigenas.
A iniciativa se alinha as prioridades da Fun-
dacao — seguranca alimentar, saude mental,
imunizagcdo — e tem as regides Norte e Nor-
deste como territérios prioritarios. Tambéem
estabelecemos parcerias para apoiar fundos
com capilaridade e legitimidade de atuacao
com organizacdes de base comunitaria, co-
mo o Fundo Podaali (o fundo indigena da
Amazonia brasileira ligado a Coiab) e o Fun-
do Positivo, com foco em saude.

E o fortalecimento da sociedade civil?

Atuamos em parceria. A Alianca pelo Forta-
lecimento da Sociedade Civil reune quase 30
organizacdes, entre escritérios de advoca-
cia, associac¢des e financiadores — em prol
de um ambiente legal e fiscal favoravel ao
setor. Com a conclusdo da regulamentacao
da reforma tributaria, fechamos um ciclo de
articulacao exitosa e avangamos para uma
atuacdo mais estruturada e estruturante.
E assim que o Infinis trabalha: fortalecendo o
setor para gerar impacto duradouro.

Comofoioprimeiroanodacomunicag¢ao?

Em 2025 o Infinis ganhou forma e iniciou a
construcao de sua identidade. Trouxemos
jornalistas regionais para o Férum de Politi-
cas Publicas da Saude na Infancia e levamos
a comunicacdo para os territorios. O resul-
tado é gerar conteudo, como a pagina na
Tribuna de Manaus falando sobre seguranca
alimentar na regido. Fazemos comunica-
cao com sentido, que alcanca tomadores
de decisdo e sociedade civil organizada nos
territérios onde atuamos.

55



Fundacdo José Luiz Setubal - Relatério Anual 2025 - DEFENDER < Anterior Sumario Proximo >

ADVOCACY — O ANO DA SEGURANCA ALIMENTAR

Um lugar a mesa
para a infancia

Forum de Politicas Publicas, publicacdes estratégicas
e presenca direta no Congresso Nacional: o Infinis
avancou em 2025 na incidéncia politica pelo direito a
nutricdo adequada de criancas e adolescentes

A seguranca alimentar e nutricional foi escolhida
como tema central na agenda do Infinis no ano
de 2025. O principal palco para esse debate foi o
72 Forum de Politicas Publicas, realizado em 30 de
setembro na Pinacoteca de Sdo Paulo. O evento
reuniu especialistas, gestores e sociedade civil em
quatro mesas que abordaram desde o contexto
brasileiro da fome até estratégias de prevencao e
resposta a ma nutri¢do.

A articulagcdao em torno do tema foi além do
forum. Um dos avangos mais significativos foi a

conclusdo da primeira fase da Matriz para Diag- %%WE Acesse os dados do
nostico de Sistemas Alimentares Indigenas, uma 3 : i‘f 62 Forum de Politicas
ferramenta desenvolvida em cooperacdo com o 3 :;::Z?:f::::;:antale
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia So- as Comunidades Escolares
cial, Familia e Combate a Fome (MDS), o Unicef e

a participacao do Ministério dos Povos Indigenas
(MPI) e o da Saude, por meio da Secretaria Espe-
cial de Saude Indigena (Sesai). O trabalho incluiu
oficinas em trés Distritos Sanitarios Especiais In-
digenas (DSEIs) e culminou em um seminario em
Brasilia e em um artigo submetido a Stanford So-
cial Innovation Review Brasil (SSIR Brasil).

Essa atuacao se estendeu aos principais espa-
¢os institucionais do pais. No 382 Congresso do
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saude (Conasems) em Belo Horizonte, o Infinis
lancou sua marca e a edicdo da SS/R sobre imuniza-
¢do. Em Brasilia, em 12 de agosto, Dia Internacional
da Juventude, apoiou um seminario na Camara
dos Deputados que marcou o lancamento da edi-
¢do da SSIR Brasil sobre saude mental, reforcando
a interface entre as pautas prioritarias do instituto.

Arthur Menescal

2 N I i P, AL R

Arthur Menescal

Saude mental: o
desafio coletivo nas
escolas, na Stanford
Social Innovation



https://fundacaojles.org.br/biblioteca/wp-content/uploads/2025/08/6oForum.pdf
https://fundacaojles.org.br/biblioteca/wp-content/uploads/2025/08/6oForum.pdf
https://fundacaojles.org.br/biblioteca/wp-content/uploads/2025/08/6oForum.pdf
https://fundacaojles.org.br/biblioteca/wp-content/uploads/2025/08/6oForum.pdf
https://fundacaojles.org.br/biblioteca/wp-content/uploads/2025/08/6oForum.pdf
https://ssir.com.br/saude-mental-nas-escolas-e-tema-da-nova-edicao-especial-da-ssir-brasil/
https://ssir.com.br/saude-mental-nas-escolas-e-tema-da-nova-edicao-especial-da-ssir-brasil/
https://ssir.com.br/saude-mental-nas-escolas-e-tema-da-nova-edicao-especial-da-ssir-brasil/
https://ssir.com.br/saude-mental-nas-escolas-e-tema-da-nova-edicao-especial-da-ssir-brasil/
https://ssir.com.br/saude-mental-nas-escolas-e-tema-da-nova-edicao-especial-da-ssir-brasil/

Fundacdo José Luiz Setubal - Relatério Anual 2025 - DEFENDER < Anterior Sumario Proximo >

72 FORUM DE POLITICAS PUBLICAS DA SAUDE NA INFANCIA
“Nés convivemos com a fome,

o excesso de peso e a obesidade,
nisso que ha cerca de seis, sete anos
foi chamado de sindemia global.”

Seguranca alimentar no centro

Analises e propostas que marcaram o encontro espelham a = . - Seguranca Alimentar e Nutricional, MDS

"O ambiente alimentar em que
nossas criancas e adolescentes vivem
e estudam nao é um cenario neutro:
ele molda escolhas, influencia
habitos e impacta diretamente a
saude e o futuro das novas geracdes.”

Larissa Loures, pesquisadora e professora
de nutricdo, UFMG

"0 nosso Sistema Unico de Satde parte
da premissa de que saude é um direito
de cidadania e que, para garantir
saude, a gente precisa da garantia de
todos os outros direitos humanos.” “[E preciso] estabelecer um didlogo com

Kelly Pollyany Alves, coordenadora-geral os Yanomami, a partir de suas proprias

de Alimentacado e Nutricdo do Ministério da elaboragdes, que compreendem a

Saude, representando no forum a Secretaria desnutricdo como um problema, mas néo
de Atencdo Primaria & Satide do ministério como doenca no sentido biomédico.”

“A inseguranca alimentar na infancia
€ um desses problemas complexos e
urgentes no Brasil com consequéncias
graves e de longo prazo para o
desenvolvimento fisico, mental e
social de criangas e adolescentes.”

José Luiz Setubal, presidente da FILS

Dora Lima (Maria Auxiliadora Carvalho),
antropologa, especialista em saude indigena

“O férum é um momento especial

de parada e reflexao estratégica para
orientar nossas acdes futuras nessa
tematica. As transformacdes sociais
desejadas e sustentaveis em nosso pais
virdo de esforcos coordenados junto
as politicas publicas e no médio prazo.”

| 7°

o R Forumde
¢ M % politicas Publl
3 |°% 2 da Saude na |

segurang

Marcia Kalvon, diretora do Infinis

"Pela primeira vez na historia, a
obesidade supera a desnutricdo
como forma dominante de

ma nutri¢do entre criancas e
adolescentes em idade escolar.”

Fabio Lolli

Stephanie Jerénimo, representante do Unicef
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Lancamento do relatério com a
versao brasileira dos indicadores
Inspire, parceria entre Infinis,
Coalizdo Brasileira pelo Fim

da Violéncia contra Criancas e A fO r(;a d O CO I.et|VO

Adolescentes e Vital Strategies.

ADVOCACY — FORTALECIMENTO DA SOCIEDADE CIVIL

Pela Alianca pelo Fortalecimento da Sociedade Civil,
pelo Movimento Agenda 227 e pela Coalizdo Brasileira
pelo Fim da Violéncia contra Criancas e Adolescentes,
o Infinis atuou de forma decisiva na defesa das OSCs
durante a reforma tributaria e na promog¢ao de
politicas publicas para a infancia

Em 2025, o fortalecimento da sociedade civil foi alcado
de programa a uma das duas causas perenes do Infinis,
ao lado da saude de criangas e adolescentes. Essa decisao
estratégica se materializou em uma atuagao de advocacy
focada em garantir um ambiente legal e tributario mais
favoravel para as organizagdes do campo.

O principal vetor dessa acao foi a Alianca pelo
Fortalecimento da Sociedade Civil, uma concertagao
de quase 30 organizacdes da qual o Infinis faz parte.
O grupo teve papel crucial na regulamentacao da reforma
tributaria (PLPs 68/24 e 108/24), assegurando conquistas
historicas, como a isencdo de tributos em doacgdes e re-
passes publicos e a isengao para fundos patrimoniais.

Outra frente de atuagdo coletiva foi a Agenda 227,
movimento apartidario que reune mais de 500 organiza-
¢des da sociedade civil dedicadas aos direitos de criancas
e adolescentes. O ano de 2025 foi dedicado ao monito-
ramento do Plano Pais — um documento construido em
2022 por 150 organizacdes com propostas de politicas
publicas para as candidaturas das eleicbes majoritarias.
O objetivo da iniciativa é transformar diretrizes em a¢des
efetivas por meio de dialogo qualificado, incidéncia e
acompanhamento junto ao governo federal e ao Con-
gresso Nacional.

Para avaliar o andamento das propostas, o movi-
mento langou um documento de monitoramento, e o
Infinis participou ativamente de sua difusdo. O institu-
to esteve presente na entrega do material a secretaria
nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Pilar
Lacerda, e em reunidao com o Ministério da Educacgao.
O Infinis coordena os Grupos de Trabalho de Sau-
de e de Nutricdo da Agenda 227, contribuindo para
a elaboracao de propostas para as eleicdes de 2026.

Alécio Cezar
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Conquistas na

Reforma Tributaria

Definicao clara de
instituicdes sem fins
lucrativos de relevancia
publica e social

Exclusao de tributacao em
repasses publicos a OSCs

Exclusao de tributacao em
doacdes onerosas

Isencao de Imposto sobre
Transmissao Causa Mortis
e Doacao de Quaisquer
Bens ou Direitos (ITCMD)
para doacdes a OSCs e
fundos patrimoniais

O foco é garantir que a saude infantojuve-
nil seja uma prioridade permanente antes,
durante e depois dos ciclos eleitorais.

A contratacao de uma assessora de ad-
vocacy em Brasilia refor¢cou a capacidade de
dialogo do instituto com o poder publico,
concretizando mais um passo na estratégia
de longo prazo de ser uma voz ativa na de-
fesa da infancia e adolescéncia.

Seguindo sua vocacgao para o trabalho
em rede, o Infinis também integra a Coali-
zao Brasileira pelo Fim da Violéncia contra
Criancas e Adolescentes, iniciativa que reu-
ne mais de 80 organizacdes da sociedade
civil comprometidas com a ampliagdao do
investimento publico e privado em agcdes de
prevencao e resposta as violéncias contra
criangas e adolescentes.

Em 2025, o plano de trabalho da coalizdo
contemplou iniciativas em quatro frentes es-
tratégicas. Entre os principais destaques esta
a continuidade das acdes de incidéncia em
politicas publicas, contemplando a inclusdo
de diretrizes especificas de prevencao as
violéncias na Lei de Diretrizes Orcamentarias
(LDO), bem como a proposi¢cao de emendas
a Lei Orcamentaria Anual (LOA), voltadas a
suplementacao de recursos e ao fortaleci-
mento de politicas relacionadas ao tema.

Um marco relevante no trabalho conjun-
to de 2025 foi a traducédo e adaptacao paraa
realidade brasileira dos indicadores Inspire,
referéncia internacional para a prevencao
e respostas as violéncias contra criangas e
adolescentes. O relatorio resultante desse
trabalho foi lancado em abril, numa parceria
entre o Infinis, a coalizdo e a Vital Strategies.

Também em 2025, teve inicio o processo
de incubacgao da coalizdo pelo Infinis, pre-
visto para ocorrer ao longo de trés anos,
com o objetivo de fortalecer sua estrutu-
ra organizacional, ampliar sua capacidade
de articulacdo e consolidar sua atuagao
estratégica na agenda de prevencao das
violéncias contra criancas e adolescentes.

Em Boa Vista (RR), o lider e presidente

da Hutukara Associacdo Yanomami, Davi
Kopenawa (no centro, ao lado do dr. José
Luiz Setubal), Marcia Kalvon (segunda a
direita) e equipes do Infinis e do Unicef,
durante visita de campo da parceria para
a saude indigena na Amazénia

Um marco importante de 2025 foi a tradugao
e adaptacdo dos indicadores Inspire para a
realidade brasileira, referéncia internacional
na prevencao e resposta as violéncias contra
criancas e adolescentes. O relatdrio foi
lancado em abril, em parceria entre o Infinis,
a Coalizdo pelo Fim da Violéncia contra
Criangas e Adolescentes e a Vital Strategies
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GRANTMAKING — FILANTROPIA COM ENDERECO CERTO

Acervo FILS

Sementes de impacto

Com RS 84 milh&es investidos em 68 projetos e 60
parceiros, o grantmaking do Infinis priorizou o apoio
a Iniciativas de alto impacto em saude, nutricdo

e protecdo, com foco especial na ampliacdo da
presenca nas regiées Norte e Nordeste

A filantropia do Infinis se traduziu, em 2025, em um investi-
mento de RS 8,4 milhdes, distribuidos por 68 projetos reali-
zados em todo o Brasil. A estratégia de grantmaking buscou
ampliar a capilaridade da atuacdo, com foco especial nas
regides Norte e Nordeste, e fortalecer parcerias estratégicas ca-
pazes de gerar impacto sistémico.

A parceria entre o Infinis e o Unicef no campo da saude confi-
gura-se como uma colaboracao institucional estratégica voltada
ao fortalecimento das politicas publicas de saude para criancas
e adolescentes no Brasil. Com investimento de RS 2,15 milhdes
ao longo de 44 meses (2025-2028), a iniciativa apoia o programa
de saude do Unicef, contribuindo para frentes prioritarias co-
mo imunizagao, saude indigena, saude integral do adolescente
e geracao de evidéncias, em alinhamento ao programa-pais da
organizacao e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Entre 2025 e 2028, com o apoio do Infinis, o selo Unicef estara
atuando em 2.279 municipios brasileiros.

As visitas de campo aproximaram a gestao da realidade
local. Em Boa Vista (RR), a equipe do Infinis, com a presenca do
dr. José Luiz Setubal, encontrou-se com o lider Davi Kopenawa,
presidente da Hutukara Associacdo Yanomami. O didlogo com
uma das mais importantes vozes em defesa dos povos indigenas e
da floresta aprofundou a compreensao sobre os desafios da saude
e seguranca alimentar enfrentados pelo povo Yanomami, orien-
tando a atuacdo do Infinis no ambito da parceria com o Unicef.

O ano marcou ainda o encerramento do ciclo do Territorios
Clinicos, primeiro edital apoiado pelo Infinis, em parceria com :
a Fundacao Tide Setubal. A iniciativa deu suporte a dez organi- 4 Voluntarias atuando
zacOes de saude mental que atuam em territdrios periféricos, o £ oo =, - o P R o S i na Viagem Fantastica
promovendo a ampliagdo do repertdrio clinico e o fortalecimen- e . Tris
to institucional. Outra inovagao foi o apoio direto a fundos de
base, como o Fundo Podaali e o Fundo Positivo, permitindo que
os recursos cheguem a coletivos de mulheres indigenas e orga-
nizagdes comunitarias com maior autonomia.
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Integrantes da equipe do Infinis
com Zé Gotinha durante o

<

. . 382 Congresso do Conselho %
ﬁ n 2 O 2 5 Nacional de Secretarias 3
Municipais de Saude (Conasems) -, 1.* - 2

em Belo Horizonte, quando o -e } ' %

instituto lancou a sua marca b 1 " 2

Grantn

RS 8,4 milhée
e seis eixos te

Por programa

O regides

Programa Valor
Saude na Infancia 6.453 AdVOC a Cy
@ Fortalecimentoda  5q5 549 72 Forum de Politicas Publicas:
Sociedade Civil . i
122 participantes presenciais
Total 8448 100%
. 382 Conasems: cerca de 900
exemplares da SSIR distribuidos - A
Saude na Infancia: por eixo Alianca pelo Fortalecimento da e —t \
Sociedade Civil: 4 conquistas na -
Eixo Valor % Reforma Tributaria
Saude Mepg 2135 uge Coaliz3o pelo Fim da Violé |
@ Violéncia 1673 20% contra Criancas e Adolescentes:
® Seguranca Alimentar 1572  19% adaptacao de 62 indicadore m
@ Imunizacio 600 7% Inspire para realidade brasilei
@ Saude Respiratéria 450 5% Agenda 227: Lancamento do
Outros 24 0% relatério de monitoramento de
Subtotal 6453 76% 81 prc?postas = are a§ Espeial Cobertura Vacinal Conheca os projetos
tematicas para a defesa de direitos ; ; . -
e na Stanford Social Innovation apoiados pelo Infinis
de criancas e adolescentes - Review Brasil
Valores em RS mil. Realizados 2025. Investimento social total .
(inclui custos operacionais): RS 11,3 milhdes
41
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Na roda, na rede, na imprensa

Eventos estratégicos, canais digitais e a 52 edicdo do Prémio de
Comunicacdo: em seu primeiro ano publico, o Infinis alcancou
mais de 10 milhées de pessoas com a pauta da saude infantojuvenil

Se 2025 foi o ano de “dar a cara como Infinis”,
a comunicacdo foi a ferramenta para apre-
sentar o novo instituto ao mundo. Com uma
estratégia 360 graus, o Infinis estruturou sua
identidade, lancou canais digitais e marcou
presenca em mais de 15 eventos estra-
tégicos do campo social, como o Congres-
so Gife, o Férum Brasileiro de Filantropos e

Investidores Sociais e o Festival da Abong.

A formacdo de jornalistas para a co-
bertura qualificada da saude infantojuvenil
foi outra frente. Marcia Kalvon participou
como palestrante da Jornada Valor de Jor-
nalismo em Saude, iniciativa do jornal Valor
Econbémico voltada a reporteres e editores
que cobrem o sistema de saude brasileiro.

Jornada Valor de Jornalismo em
Saude, programa de formacdo
do jornal Valor Econémico para
profissionais de imprensa

A presenca da diretora do Infinis em um
espaco formativo de um dos principais vei-
culos do pais ilustra a estratégia de levar a
pauta da infancia para dentro das redacdes.

Os resultados digitais refletem a ex-
pansao do alcance. Foram mais de 10,6
milhdes de visualizacdes nas redes sociais,
com destaque para o crescimento no Ins-
tagram (+ 1,5 mil seguidores) e LinkedIn
(+ 1,7 mil). O hotsite superou 9,2 mil aces-
sos e a newsletter institucional, lancada em
outubro, alcancou taxas de abertura acima
de 30%. Na imprensa, foram mais de 185
publicacdes, gerando um retorno de midia
estimado em RS 38,4 milh&es.

< Anterior Sumario Proximo >

Marcia Kalvon durante a

Acervo Infinis

Criado em 2021 pela Fundacao José
Luiz Setubal e desenvolvido sob a gestao
do Infinis, o Prémio de Comunicacdo José
Luiz Setubal € uma ferramenta estratégica
para o fortalecimento do ecossistema de
comunicagao em saude. Ao reconhecer
e incentivar o jornalismo de qualidade, o
prémio qualifica o debate publico sobre a
infancia e estimula a produgcao de pautas
aprofundadas e com base em evidéncias,
um dos pilares da missdao do instituto.
Em sua 52 edicdo, o prémio se consoli-
dou como uma das principais iniciativas
do género no pais. (Leia mais no capitulo
“Comunicar”.)
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COMUNICACAO PELA SAUDE INFANTIL

O pediatra que se
tornou a voz da causa

Em sua trajetoria publica — da coluna em O Globo
aos livros e palestras — o dr. José Luiz Setubal fez

da comunicacdo um pilar da Fundacéo e o ponto de
partida para a reorganizacdo que tomou forma em 2025

Antes de se consolidar como um polo de saude
infantojuvenil, a Fundacao nasceu da convic-
¢ao de um pediatra que sempre valorizou a
comunicagao. Dr. José Luiz Setubal, em sua
atuacao comunicativa, que inclui a coluna em
O Globo, livros e palestras, ajudou a estabele-
cer a comunicagcao como um pilar central da
missao institucional da Fundacao, baseada na
crenca de que informacgdo qualificada, quan-
do entregue as maos certas, tem o poder de
transformar decisdes e impactar a vida de crian-
cas e adolescentes. Essa é a convicgao que
continua orientando a trajetéria da Fundacao,
impulsionando sua reorganizacao desde 2024 e
culminando, em 2025, na criagao de uma direto-
ria dedicada a orquestrar 0 mais completo polo
de saude infantil do Brasil. Assim, compreender
a comunicacao da Fundacdo José Luiz Setubal
€ reconhecer suas origens nao nos institutos, no
hospital ou no organograma, mas na pratica de
um pediatra que sempre entendeu a comunica-
¢ao como uma responsabilidade social.

Foi também a forca motriz da reorganizacgao
iniciada em 2024. Criar o “mais completo polo
de saude infantil do Brasil" — estrutura capaz
de atuar desde o cuidado individual até a defesa
de direitos em escala nacional — exige coerén-
cia operacional e narrativa entre instituicdes de
alto desempenho, conectadas por uma causa e
comprometidas com uma mensagem comum.
A resposta estrutural foi projetar a comunicacao
como um eixo do polo — criando terreno para o
passo que viria a seguir.

- COMUNICAR
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Dr. José Luiz Setubal

em entrevista durante o

72 Forum de Politicas Publicas
da Saude na Infancia

Fabio Lolli
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Aprimorar, afirmar, preparar

A agenda 2026 em cada um dos pilares

Area Principais publicos

Y4 Clientes, profissionais de
Sabara saude e publico interno

Hospital
Infantil

Y14 Universo de pesquisa,
Pensi alunos e eventos cientificos

Instituto de
Pesquisa e Ensino

Y X Universo da filantropia
Infinis e do advocacy

Instituto de Filantropia
e Advocacy

~omunic

L uiz Setubal

Desafio em 2026

Manter e aprimorar a comunicacao
realizada em 2025 e preparar-se
para o lancamento do novo hospital

Firmar-se como referéncia
em pesquisa e ensino em
saude infantojuvenil

Afirmar sua marca como protagonista
no advocacy e na filantropia para a
saude infantojuvenil

Andrea Wolffenbiittel, diretora
de comunicacgdo, na cerimdnia
do Prémio de Comunicacgao:

a arquitetura da causa tem a FJLS
no centro, em agdo coordenada
com Sabara, Pensi e Infinis

& Anterior Sumario Proximo >

ARQUITETURA E INTEGRAGCAO

Trés vozes,
uma bussola

Com a criagdo da diretoria de comunicagdo

do polo, a visdo do fundador ganha endereco e
responsavel em conectar Sabara, Pensi e Infinis
em uma operagao com voz comum

A primeira entrega de Andrea Wolffenbuttel a
frente da diretoria de comunicacao do polo foi
também a mais estratégica: uma bussola. O Sabara
fala para familias e profissionais de saude com
a autoridade de quem cuida. O Pensi fala para
pesquisadores, especialistas e estudantes com
a autoridade de quem produz conhecimento.
O Infinis fala para o campo da filantropia e do
advocacy com a autoridade de quem defen-
de. Trés registros, trés publicos, trés autoridades
orientados por uma direcao que os aproxima
sem fundi-los. E dessa tensdo produtiva entre
identidade propria e propdsito compartilhado
que nasce o conceito entregue como a primeira
ferramenta de trabalho — o polo como o “mais
completo”, expressao que remete a abrangéncia
e nao a tamanho, capaz de atuar desde o cuida-
do individual de uma crianga até a formulagao de
politicas publicas em escala nacional.

Com o conceito estabelecido, o trabalho se-
guinte foi mapear o territério de cada voz. Um
workshop de territorialidade reuniu as equipes
de comunicacao para definir publicos prioritarios
e os grandes desafios de cada pilar — o Cuidar,
o Pensar e o Defender — para o ciclo de 2026.
O diagndstico foi honesto: as comunicacdes es-
tavam alinhadas visualmente, e a consonancia

entre elas ainda estava sendo afinada. Enxergar
esse estagio com precisao — e nomea-lo — foi
0 ponto de partida para planejar os avangcos com
consisténcia. Porque quando essas vozes soam
orientadas pela mesma bussola, produzem um ar-
gumento que nenhuma delas produziria sozinha.
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Sandra
Mutarelli*
Setubal

Fresidente do
Insiitilo-PENSI

Felipe Lora

EO do Sabara
Hospatal Infantil

do Infinis

Elos que se fortalecem

Exemplos de resultados complementares e o desafio de avancar na integracdao operacional

Os numeros de cada pilar e instituicao
em 2025 ilustram o que significa atuar
em frentes complementares. No Pensar,
o Instituto Pensi colheu os frutos de uma
comunicag¢ao mais direcionada ao seu pu-
blico prioritario: o processo seletivo para a
Residéncia Médica bateu recorde, com 476
inscritos e crescimento de 79% em relacao
ao ano anterior; o Curso de Especializacao
em Pediatria Hospitalar cresceu 10,7%, com
321 alunos matriculados; o simpdsio sobre
Transtorno do Espectro Autista reuniu qua-
se 2 mil participantes em sua edicdo on-line.

No Cuidar, o Sabara optou por qualidade
em vez de volume: a estratégia de impren-
sa mais seletiva reduziu em 39% o numero
de matérias — e levou o hospital a lideranca
em audiéncia entre hospitais infantis, com
alcance de 114 milhdes de pessoas, supe-
rando concorrentes com maior volume de
insercdes. O Infinis encerrou seu primeiro
ano publico com participagao em mais de
15 eventos estratégicos, do Congresso Gife
(Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas)
ao Seminario de Sistemas Alimentares Indi-
genas e Sistemas Alimentares e Nutricdo,

Marcia Kalvon
Chretora execuliva
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Marcos Paulo
Lucca Silveira

Diretor
do PENSI Social

Evento em comemoragédo aos
15 anos da FJLS: liderangas
atuando em conjunto

e com avancgos relevantes em parceria com
redes e coalizdes.

Sao conquistas reais. E sdo, em grande
medida, conquistas que cada instituicdo ain-
da alcangou por conta propria. A integragao
que o dr. José Luiz Setubal atribuiu a co-
municagcao como desafio — aquela em que
0 Sabara considera o Pensi no seu planeja-
mento, em que o Infinis amplifica a pesquisa
do Pensi, em que uma campanha do polo
vale mais do que a soma de trés campanhas
separadas — ainda esta sendo construida.
O trabalho de 2026 é exatamente esse.
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O polo em
NUMErOS

Indicadores consolidados 2025

4,00 milhoes

de acessos aos sites

41 6 milhdes

de visualizacdes
(redes sociais + YouTube)

1.580

mencdes na imprensa

476 (+79%)

inscritos na
Residéncia Médica (Pensi)

240

Inscritos no
Prémio de Comunicacao
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PRESENCA DIGITAL

Dois grandes numeros,
duas naturezas

Os 4 milhSes de acessos aos sites traduzem quem foi
buscar, os 41 milhées de visualizacbes em redes sociais e
YouTube indicam também quem foi encontrado

Quatro milhdes é muito. Quarenta e um milhdes é ou-
tra conversa. A distingcdo importa porque os dois numeros
medem coisas radicalmente diferentes. Os 4 milhdes de
acessos registrados nos sites do polo (FJLS, Sabara, Pensi,
Autismo e Realidade e o novo hotsite do Infinis) represen-
tam a intencdo. Sao pessoas que abriram um navegador,
digitaram um endereco ou clicaram num link porque
queriam algo especifico: agendar uma consulta, ler uma
pesquisa, entender um diagnéstico. E trafego qualificado,
de alta densidade — cada acesso tende a refletir uma de-
manda real.

Os 41,6 milhdes de visualizagcdes obtidas no Instagram,
LinkedIn, Facebook e YouTube representam alcance. Sdo
pessoas que estavam rolando o feed ou navegando no
YouTube, onde cerca de 70% do tempo assistido vem de
recomendagdes algoritmicas, nao de buscas. A maio-
ria ndo procurava. Foi encontrada. A diferenca entre os
dois numeros — um crescimento de dez vezes — revela o
poder de distribuicao das plataformas de conteudo e o es-
paco que a pauta da infancia ainda tem para crescer além
de quem ja a busca. E, também, a relevancia do conteudo.

Cada instituicdo contribuiu de forma propria para es-
se resultado. O Sabara reorganizou seu site com foco em
conversdo e colheu aumento de 6% nas intencdes de
agendamento. O Pensi reposicionou sua plataforma co-
mo referéncia para profissionais e pesquisadores. O Infinis,
em seus primeiros meses, superou 1.500 seguidores no
Instagram e 1.700 no Linkedln — e alcanc¢ou 2,1 milhdes
de visualizagdes no YouTube, confirmando o interesse do
publico pelos temas do advocacy em saude infantil.

& Anterior Sumario Proximo >

B

Sal'jde da
Infancia

Com tematicas variadas sobre o bem-estar
fisico, mental, social e espiritual, o canal
do YouTube apresenta uma visao holistica
sobre a saude infantojuvenil e atingiu

1,3 milhdo de views em 2025

Canal Saude
da Infancia no
YouTube

: guando a chuva impede
de ir pra aula
47
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Destaques por frente de atuacao

Resultados em alcance, engajamento e reputacao

>
——X  de visualizacdes em seu canal no YouTlube

1,5 milhao

Mais de 700 mencgdes
em artigos e reportagens, sendo 150
em veiculos de grande circulacao

— |

ﬁ[ﬁ] Mais de 120 mil visualizacdes
no seu perfil do LinkedIn

Aumento de

2+ 55% em sequidores

no Instagram

Aumento de 30% de presenca
em mencgdes na imprensa

56,8 mil downloads
das cartilhas do Autismo e Realidade

< L]
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Aumento de
103 o/ na intencao de marcagao
O de consultas via portal

apos lancamento do novo site

Aumento de 155% nas interacoes

em redes sociais € ganho de 10 mil novos
seguidores, com realinhamento e produgao
de conteudo mais ajustada a cada perfil

Crescimento de 7% em share of voice
(presenca na imprensa, em veiculos de
primeira relevancia), firmando o Sabara como
um porta-voz para saude infantojuvenil

@ Com apenas seis meses

de existéncia, as conquistas
foram grandes

1,6 milhao

O— de visualizacdes nas midias sociais
Clll 189 publicacdes na imprensa que equivalem
0= a um espaco de RS 39 milhdes em anuncios
9,2 mil acessos ao hotsite da institui¢ao,
R com taxa de engajamento de 23%
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PREMIO DE COMUNICACAO

A Infancia na pauta,
O jJornalismo no palco

Realizado no Museu da Lingua
Portuguesa, o prémio que leva o nome
do fundador da FJLS celebra cinco
edicées reconhecendo reporteres e
estudantes de todo o Brasil — e estreia
uma categoria decidida pelo publico

No Museu da Lingua Portuguesa, em
Sao Paulo, a Fundacao José Luiz Se-
tubal realizou a 52 edicdo de seu Prémio
de Comunicagdao — uma das iniciativas
mais reconhecidas no pais no estimulo
ao jornalismo sobre saude infantojuvenil.
O evento distribuiu RS 97,2 mil em prémios
e reafirmou uma convicgao que atravessa
a histdria da instituicdo: sem jornalismo de
qualidade, a pauta da infancia ndo chega
ao centro do debate publico com a profun-
didade que merece. Foram 240 trabalhos
inscritos, de 11 estados, concorrendo em
categorias de texto, audio, video e redes
sociais, além de duas categorias especiais
para estudantes. A cerimdnia, coordenada
pelo Infinis, reuniu finalistas, jurados e no-
mes do setor.

.
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A principal inovacdo dessa edicdo foi a
criacdo de uma categoria de voto popular —
que mobilizou mais de 2.400 participantes e
premiou os trabalhos com maior capacidade
de didlogo com a sociedade. Para Andrea
Wolffenbuttel, diretora de comunicacédo do
polo, o prémio cumpre uma funcao que
vai além do reconhecimento: “Incentivar o
jornalismo de qualidade é uma forma de ga-
rantir que os desafios da saude infantojuvenil
permanecam no centro do debate publico,
com a profundidade e a seriedade que o
tema exige”. Com o objetivo de fomentar
novas pautas e fortalecer a rede de profis-
sionais dedicados ao tema, a premiacao se
posiciona como investimento de longo pra-
zo0 — na visibilidade da causa e na qualidade
da informacao que chega a sociedade.

O pediatra e fundador da FJLS, José Luiz
Setubal, ao lado dos vencedores da 52 edicao
do Prémio de Comunicacéo que leva seu
nome, no Museu da Lingua Portuguesa,

em Sdo Paulo. A premiagcdo reconheceu

os melhores trabalhos jornalisticos inscritos
sobre saude infantojuvenil

5 Primbe de
Camunicac bp
SOl Liils Satikhal
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Cinco edicoes e
alcance nacional

240

trabalhos inscritos

11

estados representados

RS 972 mil

distribuidos em prémios

2400

votos na categoria popular
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CONSELHO
SUPERIOR

PRESIDENCIA

Comité de Comité de Comité de
Investimento Pessoas Humanizacao

CSO - Chief Strategy Officer

T Comité de
I Compliance
P Risco e Conselho
@udltorla (Compliance

Diretoria de Controladoria, Operacoes

o
Gomunicacéo)(Govemanga

o . a
; Adm. e Expansdo e oy
@ontrolaton@@peracées Grojl.oEspeciais

,,,,,,,,,,,,,,,,,

‘/’/Comité Estratégico\‘\ :
\_ Inst. PENSI

2" INSTITUTO PENSI
)

Diretor Executivo CEO

..;"/Dep. de Pesquisa em

{ S ) / Diretoria Técnica \‘
L\ Ciéncias da Saide N J
Dep. de Pesquisa em / Diretoria de Tecnologia\
‘ \ _C. Sociais e Filantropia/l \_ da Informacao //
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Novo organograma concentra
INstituicOes em suas atividades-fim

Em 2025, a Fundacao avangcou em sua re-
estruturagdo de governanga com a im-
plementacdao de um novo organograma
corporativo. Focado na perenidade e na
integracdo do grupo, o modelo estabe-
leceu duas posi¢des centrais de lideranca
abaixo da presidéncia: a Diretoria de Es-
tratégia (responsavel pela governanca,
estratégia de longo prazo e comunicagao
integrada) e a Diretoria de Controladoria e
Operacdes. Essa mudancga estrutural per-
mitiu que areas essenciais de suporte e
controle, como Compliance, Protecdo de
Dados (DPO) e Contabilidade, passassem
a atuar de forma corporativa, formulando

Fundacao lanca livro
sobre governanca

A publicacdo do livro A construgdo da go-
vernanca corporativa na Fundacdo José
Luiz Setubal registra o caminho percorrido
na constru¢ao de um modelo de gover-
nanca solido, capaz de sustentar decisdes
estratégicas, ampliar a influéncia institucio-
nal e fortalecer a atuacdo em prol da saude
da infancia e da adolescéncia. O livro se
propde a ser um modelo para outras insti-
tuicdes filantropicas.

A construcéo
da governanca
corporativa

politicas unificadas que atendem o com-
plexo das institui¢des.

Na ponta operacional, 0 novo desenho
delimitou o papel de cada uma das trés
instituicdes. A operacdo de assisténcia mé-
dica — incluindo os ambulatérios sociais
filantropicos — foi centralizada no Sabara
Hospital Infantil. O Instituto Pensi consoli-
dou-se como o nucleo exclusivo do grupo
para pesquisa e ensino, estruturando-se
em departamentos e absorvendo também
as pesquisas em ciéncias sociais. Por fim,
o Infinis assumiu de forma clara o braco de
advocacy e a gestdo de grantmaking (fo-
mento a projetos de impacto social).

A construcsio
3 governan
Corporativa

Py Frongig- =
s Ko Jiwpi Ludg ettt
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EXPANSAO

Solidez financeira viabiliza
RS 1,2 bilhdo para expanséo
e projeta RS 1 bilhdo em
filantropia ate 2040

A estrutura econdmica da Fundacao provou sua resi-
liéncia em 2025, um ano marcado por instabilidades
e "mares turbulentos” no setor de saude suplemen-
tar. Com um fundo patrimonial (endowment) robusto
e gestdo operacional rigorosa, a instituicdo conse-
guiu nao apenas blindar sua operacao das oscilagdes
do mercado, mas também manter o ritmo acelerado de
construcao do maior e mais completo complexo
de pediatria do pais.

O plano de expansdo soma expressivos RS 1,2 bi-
lhdo em investimentos projetados até 2028, sendo
40% oriundos da FJILS e 60% de trés incorporadoras.
O montante garantira a entrega da nova torre hospi-
talar do Sabara, em Pinheiros (prevista para 2027), e
da sede corporativa na Avenida Henrique Schaumann
(projetada para a virada da década). Esse segundo
edificio agregara 13 mil metros quadrados de area
construida inteiramente dedicados ao ecossistema do
Instituto Pensi e do Infinis, abrigando ensino, pesquisa,
projetos sociais e ambulatérios, que ja respondem por
mais de 80 mil consultas anuais — sendo 20% delas to-
talmente gratuitas, via Sistema Unico de Saude (SUS).

O bom desempenho financeiro e o gerenciamen-
to estratégico dos recursos asseguram a perenidade
do grupo a longo prazo. Essa solidez embasa uma
projecao historica anunciada pela presidéncia da Fun-
dac3o: investir mais de RS 1 bilhdo em projetos sociais,
pesquisas de ponta, assisténcia gratuita e agdes de ad-
vocacy até o ano de 2040. O planejamento garante
que a expansao estrutural caminhe lado a lado com o
aumento do impacto social, materializando a crenca
da instituicao de que investir na saude infantojuvenil é
o0 caminho mais seguro para entregar uma sociedade
mais justa e préspera as proximas geragdes.
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TECNOLOGIA

Criacao de data lake prepara
O polo para a era da |A

A Diretoria de Tecnologia da Informagao (TI)
reestruturou a fundacao tecnoldgica da ins-
tituicdo ao migrar a plataforma de business
intelligence (Qlik) de servidores locais para
a nuvem (Cloud). A modernizagao elimi-
nou limitagdes de licencas, garantiu maior
seguranca e deu agilidade a distribuicdo de
analises. O grande salto de maturidade digi-

tal, no entanto, foi a constru¢do de um data
lake corporativo na Google Cloud Platform
(GCP). O ambiente centralizou a arquitetu-
ra de dados de todo o polo, fortalecendo a
governanca da informacgao e criando a base
estrutural indispensavel para o uso futuro
de analytics avancado e inteligéncia artifi-
cial preditiva.

Plataforma unica

< Anterior Sumario Proximo >

Integra sistemas de RH

A estrutura de Recursos Humanos passou
por modernizagao tecnologica e de proces-
sos em 2025. O hospital substituiu sistemas
fragmentados por uma plataforma unica
e integrada, que unifica desde a folha de
pagamento até os modulos de treinamen-
to e medicina do trabalho. A virada digital
proporcionou a criagdo de um modelo de

autoatendimento via aplicativo de celular,
dando autonomia para que os cuidadores
acessem seus dados e solicitacdes de forma
agil. Para a lideranca, o sistema passou a for-
necer dashboards centralizados, permitindo
decisdes baseadas em dados e preparando
a instituicdo para a escalabilidade exigida
pela futura expansao hospitalar.
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RECURSOS HUMANOS

Pesquisa de clima aponta que
Implementacao de 99% dos cuidadores compreendem
avaliacoes 360 graus mapeia a missao Institucional
competéncias e prepara e S e P S

posito da organizacdo atingiu patamares historicos.

lldera nQaS pa I’a a eXpa ﬂSéO A pesquisa anual de clima revelou que 99% dos pro-

fissionais afirmam ter clareza e alinhamento com a

Focado na estruturacdo do capital humano para os desafios missdo, visao e valores do hospital, enquanto 98%
dos proximos anos, o RH implementou o ciclo de avaliagdo de acreditam ativamente no propdsito da empresa.
competéncias com o modelo 360 graus para toda a lideran- Os resultados refletem os esforcos continuos de co-
ca. Apoiada pela metodologia Nine Box, a iniciativa permitiu municagdo interna e do Programa de Qualidade de
identificar com clareza o nivel de prontiddo dos gestores, Vida, que consolidou a medicina do trabalho ndo
mapear lacunas operacionais e reconhecer os melhores ta- apenas como uma obriga¢do legal, mas como uma
lentos da casa. O diagndstico embasou a criagdo de planos porta de entrada para o cuidado preventivo, o esti-
de desenvolvimento individuais de seis meses, fundamentais mulo ao autocuidado e a corresponsabilidade com a
para garantir que as posic¢des criticas do novo hospital sejam saude fisica e mental das equipes.

ocupadas por profissionais ja alinhados a cultura e aos pro-
cessos de exceléncia do Sabara.

100%
COMPLIANCE

Reconhecimento da Anahp e 80%

treinamento de quase 1.400 60%
profissionais consolidam
cultura de integridade

A consolidacdo das praticas de transparéncia rendeu a Fundacdo 20%
o Prémio de Compliance, concedido pela Associacdo Nacional

de Hospitais Privados (Anahp). O reconhecimento coroa um

ano de forte engajamento interno: o programa de treinamentos 0%
corporativos sobre ética e conformidade alcangou 91% de apro- 2024 2025 2024 2025
vacao entre os 1.387 cuidadores elegiveis. O canal de denuncias

independente, implantado no ciclo anterior, manteve seu funcio-

namento pleno, gerando indicadores essenciais para a mitigagao . Os principios (missao, visdo e valores) . Vocé acredita no

de riscos e para o monitoramento continuo das politicas institu- da empresa estao alinhados com seus proposito da empresa?
cionais pelo Comité de Compliance. principios de vida?

40%

54



Alécio Cd

Fundacdo José Luiz Setubal - Relatério Anual 2025 - SUSTENTAR

SUSTENTABILIDADE

Gestao sustentavel
elimina mais de 1,2
tonelada de plastico
e garante selo ESG
do Conahp

¥ >

'

As acdes ambientais do hospital avangaram
com foco em eficiéncia e baixo custo, re-
sultando no reconhecimento com o selo
ESG do Congresso Nacional de Hospitais
Privados (Conahp). Mudangas simples na
operagao — como a substituicdo de sacos
plasticos por hampers reutilizaveis para
roupas sujas, a retirada de embalagens plas-
ticas dos talheres da Nutricao e a unificagao
de beneficios em um unico cartdo magné-

Materiais reciclados

do hospital
transformados
em brinquedos

tico — evitaram o descarte de 1.248 quilos
de plastico no ano. A instituicao também
renovou o selo Green Kitchen em suas co-
zinhas (evoluindo para a categoria PIN 4 na
Unidade 1) e ampliou sua adesdo ao Proje-
to Hospitais Saudaveis (PHS), participando
simultaneamente dos desafios de Energia,
Clima e Residuos — feito alcancado por
apenas 33 dos 113 hospitais inscritos no es-
tado de Sao Paulo.

& Anterior Sumario Proximo >

Mercado Livre de Energia
acumula RS 1,9 milhdo
em economia e reduz
emissao de carbono

O Sabard manteve seus indicadores de
consumo de agua e energia sistemati-
camente abaixo da meédia dos hospitais
da regido Sudeste avaliados pela Anahp.
Na Unidade 1, 100% da energia utilizada
provém de fontes renovaveis. A estraté-
gia de migracdo para o Mercado Livre de
Energia provou seu valor no longo prazo:
desde sua adocao, no final de 2019, até o
inicio de 2026, o hospital acumulou uma
economia financeira de RS 1,9 milh3o e evi-
tou a emissao de 1.124 toneladas de CO,
na atmosfera.

Duas toneladas de
residuos hospitalares
viram brinquedos

Dentro da rotina hospitalar, a sustentabili-
dade encontrou seu propodsito mais ludico
nas maos do Programa de Voluntariado.
Em 2025, o grupo de 123 voluntarios ativos
reciclou 2.036 quilos de materiais des-
cartados da operacao — como caixas de
papeldo, garrafinhas, embalagens e reta-
lhos téxteis. Esse volume monumental de
residuos foi transformado em brinquedos,
jogos e nas tradicionais “sonequinhas” en-
tregues as criangas internadas. A iniciativa
garante que 90% de todos os itens ludicos
doados aos pacientes ao longo do ano ve-
nham do reaproveitamento inteligente,
unindo impacto ambiental a humanizagdo
do cuidado.
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SOCIAL

<& Anterior Sumario

Mutirao solidario

O nosso compromisso social extrapolou os muros das
instituicdes com a realizacao de mais uma edicdo da Viagem
Fantastica. O mutirdo solidario reuniu 304 voluntarios —
sendo 247 colaboradores da Fundacdo e 57 do Instituto
Anchieta Grajau (IAG) — que doaram, juntos, 3.565 horas
de trabalho para revitalizar espagcos e promover bem-estar.
A forga-tarefa beneficiou diretamente cerca de 600 criancas
atendidas pelo projeto no extremo sul de Sao Paulo.

Proximo »
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FUNDACAO JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL

Demonstracées financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores, Diretores e Conselheiros
Fundacdo José Luiz Egydio Setubal

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da
Fundacdo José Luiz Setubal (“Fundacdo”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstra-
¢Oes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opiniao, exceto pelos efeitos do as-
sunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva’, as demonstracdes
financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Fundagao em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo as dis-
posicdes contidas na Interpretacdo Técnica ITG
2002 (R1) - “Entidades sem Finalidade de Lucros”.

Base para opiniao com ressalva

Conforme mencionado na Nota 16 as de-
monstragcoes financeiras, a Fundacgao efetu-
ou provisao para fazer frente as obrigacdes
tributarias para recolhimento da COFINS co-
mo disposto pela MP no 2.158-35/2001, no
montante total de RS 48.175 mil (RS 45.386
milem 2024). Todavia, considerando a evolu-
¢ao do processo judicial durante o exercicio
de 2025, os consultores juridicos da Funda-
¢ao, que consideravam a probabilidade de
perda como possivel até entdo, alteraram o
prognostico para provavel no ano corrente.
Portanto, a constituicdo desta provisdo em
exercicios anteriores ndo atendeu aos pre-
ceitos estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 25 - "Provis@es, Passivos Con-
tingentes e Ativos Contingentes”. Dessa
forma, uma vez que a administracao optou
por constituir a provisdéo em anos anterio-
res, o resultado do exercicio de 2025 esta
superavaliado em RS 48.175 mil, o passi-
vo do exercicio de 2024 esta superavaliado
em RS 45.386 mil e, consequentemente, o
patriménio liquido inicial de 2025 esta suba-
valiado também em R$ 45.386 mil.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao des-
critas nasecao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra-
¢des financeiras”. Somos independentes em
relagcdo a Fundagdo, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a au-
ditorias de demonstracdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao com ressalva.

& Anterior Sumario Proximo >

Responsabilidades da
administracao e da governanca
pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Fundacao é responsavel
pela elaboracdo e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo as disposi¢cdes contidas na
Interpretacdo Técnica ITG 2002 (R1) - “En-
tidades sem Finalidade de Lucros” e pelos
controles internos que ela determinou co-
Mo necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de dis-
torcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdao das demonstracdes fi-
nanceiras, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Fun-
dacao continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstrag¢des financeiras, a ndo ser que
a administracado pretenda liquidar a Funda-
Gao ou cessar suas operagdes, ou hao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Fun-
dacao sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do
auditor pela auditoria das
demonstrac¢des financeiras

Nossos objetivos sdao obter segurancga
razoavel de que as demonstrag¢des finan-
ceiras, tomadas em conjunto, estdo livres de
distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinidao. Segu-
ranca razoavel é um alto nivel de seguranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria
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realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes eco-
némicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoriarealizada de
acordo com as hormas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragcdes
financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo deteccdo de distorcao rele-
vante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, ja que a fraude po-
de envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdao ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com
0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Fundacgao.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulga-
¢cOes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela administracao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se exis-
te incerteza relevante emrelagcdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Fundacgao.
Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atencao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas di-
vulgac¢des nas demonstra¢des financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a da-
ta de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Funda-
¢ao a nao mais se manter em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a es-
trutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se es-
sas demonstra¢des financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as defi-
ciéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identifi-
cadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2026
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Fundacao Jose Luiz Egydio Setubal

Demonstragdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

& Anterior

Sumario

Proximo >

Receitas de servicos prestados (Nota 20)
Receita com voluntariado (Nota 21)
Custos com atividades hospitalares (Nota 22)
Rendimento bruto

Despesas administrativas e gerais (Nota 23)

Despesas tributarias

Despesa com voluntariado (Nota 21)

Outras receitas operacionais, liquidas (Nota 25)
Superavit operacional

Receitas financeiras (Nota 26)

Despesas financeiras (Nota 27)
Resultado financeiro

Superavit do exercicio

2025 2024
586.258 582.745
10.734 11.573
(440.530) (397.809)
156.462 196.509
(135.594) (153.533)
(930) (1.033)
(10.734) (11.573)
1.200 3.060
10.404 33.430
66.627 25.994
(23.613) (34.914)
43.014 (8.920)
53.418 24.510

58



Fundacdo José Luiz Setubal - Relatério Anual 2025

INSTITUTO DE PESQUISA PENSI SANDRA MUTARELLI SETUBAL

Demonstracées financeiras
em 31 de dezembro de 2025

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores, Diretores e Conselheiros
Instituto de Pesquisa PENSI
Sandra Mutarelli Setubal

Opinido

Examinamos as demonstra¢cdes financeiras do
Instituto de Pesquisa PENSI Sandra Mutarelli
Setubal (“Instituto”), que compreendem o ba-
lango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimo-
nio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas conta-
beis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financei-
ras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao pa-
trimonial e financeira do Instituto em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas ope-
racdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, incluindo as disposicdes
contidas na Interpretagado Técnica ITG 2002 (R1) -
“Entidades sem Finalidade de Lucros”.

Base para opiniao com ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as nhormas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo des-
critas na secao intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras”. Somos independentes em
relagao ao Instituto, de acordo com os prin-
cipios éticos relevantes previstos no Cédigo
de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a au-
ditorias de demonstra¢des financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para funda-
mentar nossa opiniao.

Responsabilidades da
administracao e da governanca
pelas demonstracdes financeiras

A administracdo do Instituto é res-
ponsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstracdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo as disposi¢cdes
contidas na Interpretacao Técnica ITG 2002
(R1) - “Entidades sem Finalidade de Lucros”
e pelos controles internos que ela deter-
minou COMO necessarios para permitir a
elaboracdao de demonstracdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes fi-
nanceiras, a administracdo é responsavel
pela avaliagcdao da capacidade de o Instituto
continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboracdo das de-
monstracdes financeiras, a ndo ser que a

& Anterior Sumario Proximo >

administracao pretenda liquidar o Institu-
to ou cessar suas operacdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do
Instituto sao aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo
das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do
auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdao obter seguranga
razoavel de que as demonstrag¢des finan-
ceiras, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razoavel € um alto nivel
de segurangca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢cdes relevantes existentes. As dis-
torcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usudrios tomadas com base nas referi-
das demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

¢ |Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e
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suficiente para fundamentar nossa opiniao.
O risco de nao deteccao de distorcao rele-
vante resultante de fraude é maior do que
O proveniente de erro, ja que a fraude po-
de envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.

¢« Obtemos entendimento dos contro-
les internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com
o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos do Instituto.

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulga-
¢Oes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacdo do
uso, pela administracdao, da base contabil
de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se exis-
te incerteza relevante emrelacao a eventos
ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Instituto. Se
concluirmos que existe incerteza relevan-

te, devemos chamar atencdao em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas di-
vulgacdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a da-
ta de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar o Institu-
to a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacdo geral, a es-
trutura e o conteudo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se es-
sas demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagcdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanca a respeito, entre outros as-
pectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatac¢des
significativas de auditoria, inclusive as defi-
ciéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identifi-
cadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2026

P
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Falis Jo Masira .Enu}r

Fabio de Oliveira Araujo
Contador
CRC 1SP241313/0-3

Instituto de Pesquisa PENSI Sandra Mutarelli Setubal

Demonstragdes do resultado do exercicio
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
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Receitas Operacionais
Com restricao
Programas (atividades) de saude (Nota 16)
Sem restricao

Contribuicoes e doagdes voluntarias (Nota 20)
Receitas de servigos prestados (Nota 20)
Receita com voluntariado (Nota 25)

Receita com gratuidade concedida (Nota 26)

Custos servigos prestados (Nota 21)

Rendimento bruto

Despesas administrativas e gerais (Nota 22)
Despesa com voluntariado (Nota 25)

Despesa com gratuidades concedidas (Nota 26)
Despesa com baixa de investimento (Nota 9)
Despesas tributarias

Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 9)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Déficit operacional

Receitas financeiras (Nota 24)

Despesas financeiras (Nota 24)

Resultado financeiro

Déficit do exercicio

2025 2024
- 389
23.287 21.769
676 1.696
2.114 1.365
4456 4.654
30.533 29.873
(14.032) (14.038)
16.501 15.835
(10.385) (8.054)
(2.114) (1.365)
(4.456) (4.654)
- (192)

(335) (215)

- (1.583)

246 (364)
(543) (592)
86 211
(325) (432)
(239) (221)
(782) (813)
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Composicao
dos conselhos
e comités

Maio de 2026

Conselho Superior da Fundacao
José Luiz Setubal

José Luiz Egydio Setubal (presidente)
Amancio Jorge Silva Nunes de Oliveira
Beatriz de Mattos Setubal

Frederico Octavio Sabatel Bourroul
Gabriel de Mattos Setubal

Maria Alice Setubal

Olavo Mutarelli Setubal

Teresa Cristina Querino Vernaglia
Vicente Furletti Assis

Vilma Regina Martins

Vivien Bouzan Gomes Navarro Rosso

Conselho Deliberativo
do Hospital Infantil Sabara

José Luiz Egydio Setubal (presidente)
Frederico Octavio Sabatel Bourroul
Gonzalo Vecina Neto

Henri Penchas

Marco Tulio Leite Rodrigues

Maria Dulce Garcez Leme Cardenuto
Maria Stella Gregori

Conselho Fiscal da Fundacao
José Luiz Setubal e Instituoto Pensi

Ricardo Lemos- titular e atual presidente
Oswaldo Arantes Nogueira Neto — titular
Rogerio Pecchini — titular

Danielle de Freitas Torres

Luciana Aparecida da Paixao

Comité Estratégico Deliberativo
do Instituto Pensi

Carlos Alberto Malheiros
Dirceu B A Barbano
Jefferson P Piva

Luciana Rodrigues Silva
Nelson Augusto Rosario Filho
Paulo Saldiva

Comité ESG do Conselho Superior da

Fundacdo José Luiz Setubal

Beatriz de Mattos Setubal
Carolina Dantas Alves de Oliveira
Ewaldo Mario Kuhlmann Russo
Felipe Monti Lora

Guinter Parschalk

José Antonio de Lima

Comité de Pessoas
do Conselho Superior da
Fundacédo José Luiz Setubal

Luiz Eduardo Loureiro Bettarello
André Blotta Laza

Mauricio Alves da Silva

Deives Rezende Filho

Comité de Compliance

Glaucianne Vieira de Moraes
Felipe Monti Lora

Mauricio Alves da Silva
Nelson Pigossi Junior
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Comite de Investimento
do Conselhos Superior
Fundacdo José Luiz Setubal

José Luiz Egydio Setubal

Carlos Alberto Malheiros
Carolina Dantas Alves de Oliveira
Cristiane D'Andrea

Glaucianne Vieira de Moraes
Henri Penchas

José Antonio de Lima

Marco Paulo de Lucca Silveira
Marco Tulio Leite Rodrigues
Olavo Egydio Mutarelli Setubal

Comité Estratégico de Humanizacao

Sandra Regina Mutarelli Setubal
Ety Cristina Forte Carneiro
Joely Luiza Malachia

Marcelo Alves Alvarenga

Maria Helena da Cruz Sponton
Silvia Maria de Macedo Barbosa
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