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DECLARACAO DE LEGADO

A Fundacgado Jose Luiz Egydio Setubal e suas unidades operacionais sao o legado de
minha familia: meu, da Sandra e dos meus filhos e netos. Foi desejo de todos nos fazer o
aporte financeiro. E esse legado esta a disposi¢do da sociedade brasileira

ALAVANCAS

As principais alavancas da Fundacao sao nossos
valores familiares, refletidos nos valores da insti-
tuicao, sobretudo ética, humanismo, cuidado e fi-
lantropia. Sao a razao de ser da Fundagao e devem
permanecer compondo o nosso legado. Além dos
valores, outra alavanca importante & nossa inten-
cao. A Fundacao foi criada com o desejo de me-
lhorar a sociedade brasileira, torna-la mais justa
e equitativa. Fazer isso por meio de agoes que in-
fluenciam uma infancia saudavel foi o caminho es-
colhido - poderia ser outro.

A Fundacao deve atuar na area da saude de crian-
cas e adolescentes e no desenvolvimento susten-
tavel da sociedade brasileira, podendo operar em
todo o pais, ndao apenas no estado de Sao Paulo.

A estrutura da Fundagao foi pensada e montada
para ter uma governanga solida, com autofinan-
ciamento e as melhores praticas em gestao, assis-
téncia e filantropia. O modelo de sustentabilida-
de financeira foi definido com o Sabara Hospital
Infantil, que, além de prestar servico de excelén-
cia em assisténcia médica, gera recursos para o
fundo patrimonial - recursos utilizados pelo Insti-
tuto PENSI, nas areas de ensino e pesquisa, e pela
Fundagao, nas areas de advocacy em saide infan-
til e fortalecimento do setor filantropico no pais.

Assim sendo, as alavancas da Fundacao se mani-
festam por meio da governanca e da integragao,

um modelo a ser perpetuado, pois simboliza e
envolve nossos valores. E um modelo de suces-
so, como mostra o Sabara, que ao longo dos anos,
com seu atendimento de exceléncia, gerou recur-
sos para o fundo patrimonial e se mostrou um
exemplo de sustentabilidade financeira. 0 mesmo
padrao de governanga e valores esta sendo re-
plicado no Instituto PENSI e na Fundagao, o que
garante a realizacao dos trabalhos de assisténcia
médica, pesquisa, ensino e advocacy.

Essas alavancas é que inspiraram nossas iniciati-
vas e devem impulsionar a Fundacao depois que
eu ja nao estiver mais diretamente envolvido no
cotidiano da holding, pois ela é até agora um ca-
so de sucesso e, por isso, inspirador. Se 0s su-
cessores seguirem a estratégia de ter governanca
baseada em boas praticas, valores solidos e pen-
samento institucional, creio que continuaremos
tendo sucesso.

Ainda assim, reconheco a possibilidade de eles
fazerem escolhas diferentes das minhas. O mun-
do é dinamico, precisamos sempre estar atentos
a suas transformacoes. As boas praticas de go-
vernanca certamente vao evoluir, mas valores
como ética, filantropia, humanismo e cuidado
nao mudarao tanto, serao apenas adaptados a
cada tempo. O importante nao é reiterar o que
eu faco ou fazia, mas o porqué fazia e a inten-
¢do que tinha em faze-lo. A intencdo, o motivo,
é a esséncia dessa Fundagdo. E o que deve ser
preservado.




PREFERENCIAS

Quanto aos direcionadores, como Visao, Missao,
Valores e Proposito, eles tém relacao com o pla-
nejamento estratégico, que precisa ser revisita-
do de tempos em tempos. O atual deve ser re-
visto em 2030 - poderemos fazer isso antes ou
depois desse prazo, dependendo do ambiente
politico-social do pais e das condigdoes econo-
mico-financeiras da Fundagao. Cabe ao Conse-
lho Superior da FJLES definir quando é hora de
mudar ou nao. O mesmo deve acontecer com 0s
direcionadores do Sabara e do Instituto PENSI.
Cabe também ao Conselho Superior, com os Con-
selhos de cada organizacgao, definir o que e como
mudar. No entanto, os Valores e o Proposito so
devem ser alterados em condigoes excepcionais.
Penso que novos Valores podem ser acrescenta-
dos, sem prejuizo aos que atualmente ja com-
poem os direcionadores da FJLES.

E importante que os conselheiros, sejam do
Conselho Superior ou dos conselhos das orga-
nizagoes, continuem sendo escolhidos por su-
as competéncias técnicas e seus valores, e que
preferencialmente se capacitem para a funcao,
como recomendamos ao longo dos anos.

Os documentos oficiais, como estatutos e regi-
mentos, devem sempre buscar a melhor gover-
nanca e, para isso, ela precisa estar se aprimo-
rando constantemente. A estrutura atual ainda
esta em fase de aperfeicoamento, e creio que es-
se movimento de busca constante por melhoria
deve conduzir a gestao dos sucessores.

LONGEVIDADE

Compreendo que as fundagoes no Brasil tendem
a ser perpétuas, e a FJLES tem uma estrutura que
viabiliza sua perenidade. Acredito que, se a familia
tiver a intencao de dar continuidade ao trabalho,
deve garantir a perpetuidade. Se nao houver mais
interesse, deve procurar pessoas ou instituicoes
que administrem da mesma forma que a familia
administraria: preservando os valores primordiais
e as razoes pelas quais a Fundagao foi instituida.
Nao conseguindo encontrar, talvez a melhor solu-
cao seja extingui-la de maneira rapida, com tempo
pré-determinado para o término, usando o fundo
patrimonial sabiamente. Outra solucao possivel &
doa-lo a Fundagao Fundo Patrimonial da USP, para
uma subconta destinada especificamente a saude
infantil e sustentabilidade. O maior temor é que a
FILES caia nas maos de pessoas mal-intenciona-
das, que acabem por fazer mau uso do patrimonio
e manchem nosso legado.

Outros registros relevantes sobre a historia da
nossa familia e da Fundagao estao nos livros “Rai-
zes e Asas” e “A Saude Infantil e o Desenvolvimen-
to Sustentavel da Sociedade Brasileira”, bem co-
mo em meus depoimentos anuais, registrados em
forma de entrevista, em que apresento os acertos
e aprendizados de cada ano. Todas essas referén-
cias podem ser consideradas um aprofundamen-
to desse legado, e encorajo que sejam lidas.

O que impulsionou, motivou e caracterizou nos-
sa filantropia, ao longo dos anos, foi o desejo e
o empenho de trabalhar para o Brasil melhorar.
Esse € o coragao do nosso legado!

José Luiz Egydio Setibal
Sao Paulo, primavera de 2023
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